EXECUTIVE SUMMARY
STRATEGIA DE PROMOVARE A
OFERTEI EDUCATIONALE DIN

ROMANIA

Unitatea Executiva pentru
Finantarea Tnvatdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltérii si Inovarii




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana
prin Programul Educatie si Ocupare

Contents
INTRODUGERE ...cooiittiiieeteee ettt e et e e e e aaa s 3
1.  METODOLOGIE PENTRU ELABORAREA STRATEGIEI DE PROMOVARE S| COMUNICARE .......... 4
2. CONTEXTUL INTERNATIONAL INTERNATIONAL PENTRU STUDII IN STRAINATATE (EUROPA)....5
3. STADIUL ACTUAL AL INTERNATIONALIZARII TN ROMANIA (STATUS QUO) ..o 6
4.  VIZIUNEA, MISIUNEA Sl OBIECTIVELE STRATEGIEL......ccocciiiiiiiiiiieiiiieeeiee e 7
5. PERSONIFICAREA PUBLICULUI TINTA (PERSONAS) ....coeveueutriieriinteueuentneerentnssaeseenseseneneseenes 8
6. CADRU DE MESAJE SI DIRECTIE DE CONTINUT ......ooiiiiiiiiiiiiieccie e 12
7.  STRATEGIE DE MARKETING DIGITAL .....cciiiiiiiiiiiiiie ettt 13
8.  STRATEGIE DE OFFLINE MARKETING......ccooitiiiiiiiiiieee e 14
9. CRESTEREA CAPACITATII #StudylnRomania BRAND ..........cccurirueueuirirueieiinieiereeneeneneeenenenens 16
10. PARTENERIATE SI COLABORARI .......cceuiiieiiirteteittrte ettt ettt 17
1. MONITORIZARE SI EVALUARE ..ottt 20
12. BIBLIOGRAFIE ..ottt e 24
L@Cz,w{j Romania 2
oo exeetivpentr la orizont MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Finantarea Invatimantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii 2030




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana
prin Programul Educatie si Ocupare

INTRODUCERE

Introducerea strategiei de promovare a invatamantului superior din Romania stabileste cadrul
general pentru internationalizarea sistemului educational si evidentiaza rolul esential al promovarii
in cresterea atractivitatii internationale. In contextul global actual, caracterizat de mobilitate
academica crescuta si competitie intre state pentru atragerea studentilor internationali, Romania isi
propune sa Iisi consolideze pozitia ca destinatie educationald relevanta si competitiva.

Internationalizarea invatamantului superior reprezinta un pilon strategic pentru dezvoltarea durabila
si pentru integrarea Romaéniei in ecosistemul academic global. Evolutiile recente arata un trend
pozitiv, Romania ocupand locul 12 in Uniunea Europeana in ceea ce priveste numarul de studenti
internationali, conform datelor EUROSTAT. Acest progres confirma potentialul tarii, dar evidentiaza
si necesitatea unor interventii strategice pentru a accelera aceasta crestere si pentru a reduce
decalajele fata de statele lider.

Strategia propune o abordare integrata, care combina politici publice coerente, digitalizare,
debirocratizare si o promovare internationala bine coordonata. Aceasta abordare urmareste nu doar
cresterea vizibilitatii, ci si imbunatatirea experientei studentilor internationali, de la accesul la
informatii pana la integrarea academica si sociala. Initiativele strategice includ dezvoltarea si
promovarea platformei studyinromania.gov.ro, implementarea unor campanii internationale
adaptate pietelor tinta, simplificarea proceselor administrative si extinderea ofertei educationale in
limbi de circulatie internationala.

Un element central al strategiei este consolidarea parteneriatelor internationale, atat la nivel
institutional, cat si prin participarea activd la retele academice globale. in paralel, se urméareste
modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare, precum si dezvoltarea unui cadru digital
eficient care sa faciliteze interactiunea dintre universitati si studenti.

Impactul asteptat al acestor masuri este semnificativ: cresterea numarului de studenti
internationali, imbunatatirea pozitionarii Roméaniei in clasamentele europene si consolidarea
reputatiei institutiilor de invatamant superior. Obiectivul strategic pe termen lung este ambitios, dar
realist: pozitionarea Romanieiin top 10 tari din Uniunea Europeana in functie de numarul de studenti
internationali panain anul 2035.

In ansamblu, introducerea subliniaz& necesitatea unei viziuni coerente si a unei actiuni coordonate
la nivel national, Tn care promovarea devine un instrument-cheie pentru transformarea Romaniei
intr-un hub educational regional, competitiv si recunoscut la nivel international.

Acest document a fost realizat in cadrul proiectului ,Romania la orizont 2030: Cresterea relevantei
internationale prin internationalizarea Tnvatamantului superior” (PEO-INTL), cod MySMIS: 319112,
coordonat de UEFISCDI in parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, finantat prin Programul
Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027.
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1. METODOLOGIE PENTRU ELABORAREA STRATEGIEI DE PROMOVARE S|
COMUNICARE

Context

Elaborarea unei strategii eficiente necesita corelarea informatiilor din surse diverse si alinierea
acestora la realitatile sistemului educational. Lipsa unei abordari integrate poate conduce la
initiative fragmentate si impact limitat.

Directia strategica

Metodologia propune un proces etapizat, care combina analiza de context, definirea directiei
strategice, validarea cu stakeholderii si operationalizarea. Ideea centrala este construirea unei
strategii relevante, aplicabile si adaptabile pe termen lung.

Initiative cheie

- Analiza contextului european, legislativ si a bunelor practici

- Definirea viziunii, obiectivelor si KPI-urilor

- Consultarea universitatilor si integrarea feedback-ului

- Dezvoltarea planului de implementare si a instrumentelor de comunicare

Impact asteptat

Se urmareste crearea unei strategii coerente, aplicabile si aliniate nevoilor reale ale universitatilor si
sistemului de invatdmant superior roméanesc. Indicatorii vizeaza gradul de adoptare, eficienta
implementarii si relevanta actiunilor propuse.

Sinteza vizuala:

ETAPA 2 ETAPA 4

« Analiza context local- Aprilie - August « Piloni de continut Noiembrie - Decembrie

international o - * Concept creativ - - -
. Docu_mAentatie bune . V;;luntg, misiune, « Chestionare universitati * Definitivare me§aje cheie
practici o '?C |ve' 3 « Eveniment-workshop * Redactare media-plan
« Creare structura ¢ Indicatori performanta (25.11.2025) « Declinare media-plan-

strategie * Grupuri tinta
* Program Ambasadori SIR

uri/ trimestre
* Startimplementare
strategie

ETAPA 1 ETAPA 3

Septembrie - Noiembrie

Februarie - Martie
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2. CONTEXTUL INTERNATIONAL INTERNATIONAL PENTRU STUDII IN
STRAINATATE (EUROPA)

Context

fn 2023, aproximativ 1,76 milioane de studenti internationali studiau in UE (conform Eurostat),
concentratiin principalin Germania, Franta si Olanda. Domeniile dominante sunt business, inginerie
si sanatate, iar fluxurile sunt influentate de factori culturali si lingvistici. Romania are potential, dar
vizibilitate limitata.

Directia strategica

Romania trebuie sa adopte o pozitionare diferentiata, aliniatd la cererea globala si bazata pe
avantajele competitive proprii. Ideea centrala: cresterea atractivitatii prin relevanta, accesibilitate si
promovare strategica.

Initiative cheie

- Alinierea ofertei educationale la domeniile de interes global
- Targetarea pietelor internationale relevante

- Dezvoltarea parteneriatelor academice

- Valorificarea avantajelor culturale si de cost

Impact asteptat

Cresterea numarului de studenti internationali si imbunatatirea pozitionarii in UE. Indicatorii includ
cresterea cotei de piata si diversificarea provenientei studentilor.

Sinteza vizuala:
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Fig. 1 - Numarul studentilor internationali din principalele 15 tari UE in functie de marimea populatiei de studenti
internationali. Sursa: Eurostat 2023 (educ_uoe_mobs02)
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3. STADIUL ACTUAL AL INTERNATIONALIZARII TN ROMANIA (STATUS QUO)

Context

Romaénia a facut progrese in internationalizare, avand 87 de institutii de Tnvatamant superior si peste
36.000 de studenti internationali (2023), in crestere fata de anii anteriori. Oferta include peste 600 de
programe in limbi straine, iar mobilitatea academica este sustinuta prin programe europene. Cu
toate acestea, studentii internationali sunt concentrati in domenii medicale (peste 46%), iar
eforturile de promovare sunt fragmentate si lipsite de coordonare strategica.

Nealinierea perioadei de aplicare si admitere din Romania fata de calendarul statelor UE genereaza
un dezavantaj competitiv, intrucat, la deschiderea aplicatiilor in aprilie, Roménia atrage
preponderent candidati care au fost deja respinsi de alte sisteme sau care sunt, in medie, mai putin
pregatiti.

Directia strategica

Romania trebuie sa treaca de la o abordare fragmentata la una integrata, bazata pe un brand
educational coerent, digitalizare si alinierea actorilor institutionali. Ideea centrala este consolidarea
pozitionarii internationale printr-o combinatie de politici publice, marketing strategic si experienta
imbunatatita pentru studenti.

Initiative cheie

- Dezvoltarea unei strategii nationale unitare de promovare si comunicare

- Consolidarea brandului Study in Romania si a platformei digitale

- Crearea unui sistem centralizat de aplicare si admitere

- Implementarea programelor de ambasadori pentru cresterea credibilitatii

- Alinierea calendarului de admitere din Romania la cel al principalelor state UE, prin
introducerea unor sesiuni de aplicare timpurii (early admission), care sa permita atragerea
candidatilor de top inainte ca acestia sa fie captati de alte sisteme educationale.

Impact asteptat

Se urmareste cresterea numarului si diversificarea provenientei studentilor internationali, precum si
imbunatatirea experientei acestora. Indicatorii includ cresterea vizibilitatii, rata de conversie a
aplicatiilor si gradul de satisfactie al studentilor

Sinteza vizuala: g?"' -
} S

w

3

Tarile UE/SSE cu cei mai multi studenti intenationali in Romania: Tarile NON-EU cu cei mai multi studenti intenationali in Romania:
Franta, Germania, Italia, Grecia, Ungaria, Marea Britanie, Finlanda, Republica Moldova, Israel, Maroc, Tunisia, Serbia, Siria, Irak, lordania, Liban si Nigeria.
Suedia, Bulgaria si Elvetia ~~ . 6
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4. VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGIEI

Context

Roménia are potential competitiv datoritd costurilor accesibile, diversitatii programelor si
patrimoniului cultural, insa nu beneficiaza inca de o imagine consolidata la nivel international. Lipsa
unui brand educational unitar si a unor mecanisme coerente de promovare limiteaza impactul
initiativelor existente.

Directia strategica

Strategia urmareste pozitionarea Romaniei in top 10 tari din UE dupa numarul de studenti
internationali pana in 2035, printr-o abordare integratd de promovare, suport si colaborare
institutionala. Ideea centrala este crearea unui ecosistem coerent care combina vizibilitatea globala
cu o experienta educationala de calitate.

Initiative cheie

- Implementarea campaniilor internationale integrate si a programelor de ambasadori

- Optimizarea platformei Study in Romania si dezvoltarea instrumentelor digitale (inclusiv Al)
Extinderea serviciilor de suport pentru studenti internationali (admitere, integrare)
Alinierea si integrarea eforturilor de promovare ale universitatilor sub un brand unitar

Impact asteptat

Se urmareste cresterea vizibilitatii globale, a numarului de aplicatii si a studentilor internationali,
precum si imbunatatirea satisfactiei acestora. Indicatorii includ trafic pe platforma, engagement
digital, numar de aplicatii si inscrieri, participare la evenimente internationale si rata de retentie a
absolventilor in piata muncii din Romania.

Sinteza vizuala:
Indicatorii de performanta pentru implementarea vizunii, misiunii si obiectivelor strategiei

1. Numarul de evenimente internationale 6. Numarul de studenti internationali care

organizate sau la care participa

se inscriu la universitati in sistem cu plata

universitatile si echipa StudylnRomania 7. Numarul total de studenti internationali
2. Engagement-ul pe retelele sociale care studiaza anual in Romania
3. Numarul de vizitatori unici pe portalul 8. Numarul total de studenti internationali
studyinromania.gov.ro care studiaza in Roméania dar siin
4. Numarul de aplicatii pentru bursele strainatate
Ministerului Afacerilor Externe depuse 9. Feedback-ul studentilor internationali
prin portal 10. Rata de retentie a studentilor
5. Numarul de burse oferite studentilor internationali ca angajati in Roméania
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5. PERSONIFICAREA PUBLICULUI TINTA (PERSONAS)

Context

Studentii internationali sunt nativi digitali, puternic influentati de continut online, recomandari si
experiente autentice. Romania este perceputa pozitiv in termeni de costuri si siguranta, insa
vizibilitatea digitala a universitatilor este limitata, iar mesajele nu sunt suficient personalizate pentru
segmentele cheie

Directia strategica

Strategia propune o abordare centrata pe public, bazata pe definirea de personas si adaptarea
comunicarii in functie de specificul fiecarui segment. Ideea centrala este trecerea de la comunicare
generala la una personalizata, relevanta si orientata spre conversie.

Initiative cheie

Dezvoltarea si utilizarea unor profile de tip personas pentru comunicare tintita
Crearea de continut digital autentic (testimoniale, ,,day in the life of a student”)

- Adaptarea mesajelor si canalelor pentru fiecare regiune (Europa, Asia, Africa)
Integrarea programelor de ambasadori pentru cresterea credibilitatii si a ,social proof”

Impact asteptat

Se urmareste cresterea ratei de conversie a interesului in aplicatii, imbunatatirea engagement-ului
digital si cresterea relevantei mesajelor pentru publicul tinta. Indicatorii includ interactiuni in social
media, trafic tintit si numar de aplicatii generate.

Sinteza vizuala:

Nume, varsta si tara de Stil de viata Motivatia de alegere a Mesaje cheie care ii capteaza
origine unei destinatii pentru atentia/ sintagme cautare online
studii in strainatate
Emilia este originara Wroclaw Emilia este o persoana e masteringinerie
dar a absolvit licenta in Fizica, | calculata care va alege in e costuride studii accesibile
Astronomie si Informatica din | functie de: e programe in limba engleza
cadrul Universitatii din e zboruri ieftine din Polonia
Cracovia. Este obisnuita cu 1. Costurile studiilorsia | o stagii de practica in inginerie
studiulin alt oras siisi doreste vietii in strainatate. e posibilitate de angajare
o experienta internationala. 2. Posibilitatea accesarii imediats
. . A unui gtagiu de . e diploma recunoscuta
Si-ar dori sa se specializeze in practica in mediul international
inginerie biomedicala cu privat din timpul o cazare 'studenti in Roménia
predare in limba engleza. studiilor. e costchirie But;uresti
Provine dintr-o familie de 3. Recunoasterea ) ] T
muncitori si este prima internationala a * festf/\(«ail fje film Romarya
EMILIA - 21, Polonia generatie de studenti din diplomei obtinute. * facilitdli tren studenti
familia ei. 4. Distanta fata de casa
Este o tanara de 21 de ani din si familie.
Polonia, pasionata de ingineria | Este ambitioasa siconstienta |5.  Posibilitatile de
biomedicala si dornica sa Tsi ca tot ce a realizat pAna acum calatorie in tara de
extinda orizonturile i se datoreaza ei dar si familiei studiu si activitatile
academice. care aindrumat-o pana de culturale.
acum.
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DALIP - 24,

Easte un tanar inovator
ambitios din Asia de Sud,
pasionat de tehnologie si
determinat sa isi construiasca
o cariera globala.

India HR.

Avand deja o diploma de
licenta in IT, Dalip este
interesat de programele de
master care combina
cercetarea avansata cu
oportunitatile de networking
international.

impreuns cu doi colegi din
facultate si-au deschis un
start-up digital in domeniul

isi doreste sa aprofundeze
studiile in business
management fie la o facultate
de profil din Europa de Est, fie
intr-un program de MBA.

Dalip stie ce isi doreste
pentru viitor dar va alege
destinatia de studii in
functie de urmatoarele:

1. Capacitatea mediului

local de afaceri
pentru investitia in
start-upuri.

2. Cultura

antreprenorial locala.

3. Retelelede

networking create in
jurul programelor de
MBA.

4.  Istoricul mediului

privat de a investi si
achizitiona servicii de
la start-uri

programe de MBA Europa de
Est

investitii business angels
antreprenotiat

networking in Bucuresti
facultati de business
administration

programe finantare start-uri
conditii deschidere firma
costuri deschidere firma si
capital social

cost orar specialist IT Romania
top 10 start-uri IT Romania

domeniu.

Mehdi provine dintr-o familie
de medici din Tunis. Este
pasionat de biologie sia
participat la numeroase
competitii scolare pe acest

Stie caisi doreste sa studieze
medicina insa nu s-a hotarit
daca o va face in Roméania
sau in Serbia.

Are multi colegi de liceu
plecati la studii in strainatate
pe care fi urmareste si
chestioneaza periodic pentru

MEHDI - 19, Tunisia

Este un tanar pasinat de

Mehdi este ambitios si stie
ca urmeaza o perioada
lunga de studii pana cand
va profesa. Este constient
de importanta alegerii sale
side aceea este atent la
urmatoarele:

1. Recunoasterea
internationala a
diplomei obtinute.

2. Comunitatea de
studenti magrebieni
din tarile est
europene.

3. Program de studiiin
limba franceza.

medicina in limba franceza
costuri de studii accesibile
cost chirie in Roménia

spitale private in Romania

zbor direct Tunis-Bucuresti
universitati medicina Roménia/
Serbia

spital ortopedie Bucuresti
spital universitar Bucuresti

unei destinatii pentru

. il B, impresii.
biologie si medicina care 4. Similitudinile dintre
doreste sa devina ortoped. limba francez4 si
limba romana.
Nume, varsta si tara de origine Stil de viata Motivatia de alegere a Mesaje cheie careii capteaza

atentia/ sintagme cautare

MATEI - 16, Romania

Este un tanar din Bucuresti care
doreste sa studieze inginerie
aerospatiala. Nu e decis inca daca
o va face in tara sau strainatate.

studii in strainatate online
Studiaza la unuldin liceele Decizia lui Matei va fi e costuride studii accesibile
de top din Bucurestila o influentata de: Olanda

clasa de matematica-
informatica. A participat la
olimpiade de matematica si
la cateva de fizica.

Desi nu a avut rezultate
remarcabile si-a dar seama
mai bine despre pasiunea
lui pentru fizica siin mod
particula pentru zbor.

Tn ultimii 2 ani a participat la
numeroase targuri
universitare. Are dezbateri
aprinse cu parintii despre
studiul in strainatate versus
aplicare la Politehnica din
Bucuresti.

1. Costul studiilor sia
vietii in strainatate.

2. Identificarea unei
facultati potrivite in
Bucuresti/ Romania.

3. Concurenta pe loc fara
plata la Facultatea de
Inginerie Aerospatiala
din UPB

4. Stagii practica inginerie
siinginerie
aerospatiala Romania

e programe in limba engleza

e zboruriieftine din Bucuresti

e  stagii de practicd in inginerie
aerospatiala

e diploma recunoscuta
international

e costchirie Amsterdam

e facultati de top inginerie
Roménia

e companiiindustrie
aerospatiala Romania/
Germania/ Franta/ Olanda
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Amelia in prezent studiaza
traductologie engleza-
portugheza in Sao Paolo in
ultimul an la o facultate de
limbi straine. Este pasionata
de calatorit silsi cauta un
program de Masterat
Erasmus Mundus care sa o
aduca siin Europa.

Amelia este motivata de
dorinta de a aduce

Pentru Amelia decizia de
a alege un program care
are ca destinatie de
studiu si Romania , va fi
influentata de:

1. Implicarea
universitatilor din
Romaénia in programe
de Erasmus Mundus

2. Comunitatea de
studenti internationali

programe Erasmus Mundus
Romania

facilitati tren student

cost zbor Bucuresti-
Amsterdam

cost cazare student
Bucuresti

festival film european
festival muzica Romania
programe voluntariat

\

|
/.

GIORGOS -54, Grecia

cauta programe de licenta de

Parinte al unei tinere de 18 ani

medicina veterinara in Romania.

telecom din Thesaloniki,
Grecia. Fiica sa Maria a fost
mereu pasionata de
animale si ingrijirea lor. In
prezent cauta programe de
medicina veterinara cu
traditie aproape de Grecia.

Oscileaza intre Bucuresti si
Sofia dar fiica sa insista sa
studieze intr-o tara vest
europeana.

Doreste sa o ajute pe fiica
sa saia ceamai buna
decizie insa doreste sisa o
stie mai aproape de casa.

3 Roménia
AMELIA - 21, Brazilia schimbari pozitive in din universitatea
comunitatea sa din Brazilia, respectiva
TAnara aventuriers academica din iar Romania i ofera o 3. Costul vietii de student
America de Sud, fascinata de combinatie atractiva intre in Romania
studiile culturale si relatiile educat,le.de calitate, costuri
internationale. reduse si o cultura
’ primitoare.
P DL. Giorgos lucreaza ca DLl. Giorgos va sustine in cost zbor Thesaloniki-
administrator la o firma de fata Mariei urmatoarele Bucuresti/ Sofia

motive pentru a studia in
Bucuresti sau Sofia:

1. Existenta de
campusuri moderne
cu traditie in
medicina veterinara

2. Costurireduse
pentru studii si viata

3. Apropiereade
Thesaloniki si
zborurile frecvente

4. Programe de studiiin
limba engleza

5. Diploma
recunoscuta
international

cazare in Bucuresti
medicind veterinara in
englezd Roméania
salarii medii nete in
Roménia

facutati medicina
veterinara Romania/
Bulgaria

Rezultate raspunsuri chestionar reprezentanti institutii de invatamant superior

Q7:Exista conceptii gresite frecvente despre Romania pe care le mentioneaza studentii internationali?
(intrebare inchisa)
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Q11: Care este principalul punct forte al invatamantului superior din Romania care ar putea atrage
studentii internationali? De ce ar alege acestia sa studieze in Romania in locul altor destinatii? (va
rugam sa alegeti maxim 3 optiuni)

40 37
35
30 27 28
25
20
15 13
10 7 7
5 l l
1

0 |

Costulredus Taxele de Reputatia  Conexiunile Diversitatea Posibilitatea Altele

al vietii studiu bunaa internationale programelor mobilitatii
moderate  programelor de studiu internationale

de studiu

Q15: Ce tipuri de continut (videoclipuri, testimoniale, experiente personale etc.) rezoneaza cel mai bine
cu studentii cand aleg o destinatie de studiu? (intrebare cu rdspunsuri multiple — va rugdm s alegeti
maxim 3 optiuni)

35
30
25
20
15
10
5 2
0 I
Videoclipuri care Testimoniale ale Tururivirtualeale Continutdetip ,,0ziin Altceva (va rugam
prezinta campusurile studentilor universitatilor si viata unui student” mentionati):
universitare si internationali care atractiilor turistice din care prezinta rutina si
facilitatile oferite. povestesc despre zona. activitatile zilnice.
experienta lorn
Romaénia.
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6. CADRU DE MESAJE SI DIRECTIE DE CONTINUT

Context

Romaénia dispune de multiple avantaje competitive (costuri reduse, programe diverse, patrimoniu
cultural), insa acestea nu sunt comunicate coerent si diferentiat. Lipsa unui cadru unitar de mesaje
limiteaza impactul campaniilor si reduce capacitatea de a construi un brand educational puternic.

Directia strategica

Strategia propune structurarea comunicarii in jurul unor piloni clari de continut, aliniati cu nevoile
publicului si tendintele globale. Ideea centrala este construirea unei naratiuni consistente care sa
pozitioneze Roménia ca destinatie educationala atractiva, accesibilda si relevanta.

Initiative cheie

- Definirea si utilizarea pilonilor de continut (excelenta academica, accesibilitate, cultura,
cariera, suport, lifestyle)

- Crearea de continut adaptat pe segmente (elevi, studenti, parinti)

- Integrarea mesajelor emotionale (experiente, testimoniale) cu cele rationale (costuri,
beneficii)

- Dezvoltarea unei naratiuni unitare la nivel national pentru brandul Study in Romania

Impact asteptat

Se urmareste cresterea coerentei comunicarii, a atractivitatii mesajelor si a ratei de conversie.
Indicatorii includ engagement digital, performanta continutului, trafic pe platforme si cresterea
numarului de aplicatii.

Sinteza vizuala:

STUDENTI PARINTI

Obiective si mesaje cheie:

Studiile in Romania sunt promovate prin evidentierea calitéatii si
accesibilitatii educatiei, a recunoasterii internationale a diplomelor si a
oportunitatilor precum programe in limbi stréine si burse, completate de o
experienta multiculturala si beneficii suplimentare pentru studenti.

Obiective si mesaje cheie:

Sunt evidentiate oportunitatile de dezvoltare academica si profesionala prin
programe de masterat si transfer recunoscute international, sustinute de
parteneriate si networking, alaturi de suportul oferit pentru integrarea
studentilor si de experienta multiculturala completata de activitati
extracurriculare.

Obiective si mesaje cheie:

Sunt evidentiate siguranta si suportul oferite studentilor, alaturi de
avantajele financiare ale studiilor in Romania, considerate o investitie
inteligenta, si de recunoasterea internationala a diplomelor, care deschid
oportunitati de cariera globale.

Tipuri de mesaje si canale:
Comunicarea imbina mesaje emotionale (testimoniale si povesti ale Tipuri de mesaje si canale:
studentilor) cu mesaje rationale (date comparative, infografice si informatii Tipuri de mesaje si canale: Comunicarea combind mesaje rationale (date despre costuri si beneficii,
clare despre costuri si programe). Comunicarea combina mesaje rationale (date despre costuri, beneficii si sustinute de infografice si comparatii) cu mesaje care sporesc increderea
comparatii internationale) cu mesaje emotionale (povesti de succes, (testimoniale si studii de caz despre experienta sigura si bine organizata a
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7. STRATEGIE DE MARKETING DIGITAL

Context

Prezenta digitala reprezinta principalul canal de informare si decizie pentru studentii internationali,
insa eforturile actuale sunt fragmentate si insuficient optimizate. Platforma studyinromania.gov.ro
are un rol central, dar necesita dezvoltare si integrare intr-un ecosistem digital coerent.

Directia strategica

Strategia propune dezvoltarea unui ecosistem digital centralizat, cu studyinromania.gov.ro ca hub
principal, sustinut de campanii organice si platite. Ideea centrala este transformarea platformei intr-
un instrument de conversie, care ghideaza utilizatorii de la interes la aplicare.

Initiative cheie

- Dezvoltarea si optimizarea portalului Study in Romania (SEO, UX, continut)

- Implementarea campaniilor digitale segmentate (elevi, studenti, parinti)

- Utilizarea social media si a canalelor digitale ( Instagram, LinkedIn, TikTok etc.)

- Integrarea programelor de ambasadori si a chatbot-ului pentru suportin timp real

Impact asteptat

Se urmareste cresterea traficului pe platforma (de la 355.000 la peste 1 milion utilizatori anual pana
in 2035) si conversia acestuia in aplicatii. Obiectivul final este triplarea numarului de studenti
internationali (peste 100.000). Indicatorii includ trafic web, engagement, conversii si performanta
campaniilor.

Sinteza vizuala:

Nr. | Target TikTok Instagram Facebook Linkedin Canal
WhatsApp

1 Elevi »Exploreaza noi ,Descopera o - - ,Gata sa
orizonturi lume a incepi o noua
academice in oportunitatilor aventura
Romania! ~« © in Romania. academica?
#StudylnRomania” | Esti gata pentru Hai sa iti

0 aventura aratam de ce

academica? Romaéania e

O locul potrivit
pentru tine!

2 Studenti | ,,F& urmatorul pas ,Masteratul ,Descopera »Cauti »la legatura cu
in cariera ta, sau licenta ta, universitatile excelenta noi si afla tot
studiind n la un nou nivel de top din academica? ce trebuie sa
Romania. E timpul in Romania. Romaéania si Romania ti stii despre
sé& stralucesti ! 2 Iy @ Afla mai | construieste-ti | ofera sansa studiulin

multe!” un viitor de de acrestesi | Romania! ©”
succes!” a excela!”
. . AL 13
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3 Parinti - ,Romania:
destinatia
educationala
potrivita pentru
succesul

copilului tau.

”

»Ghideaza-ti
copilul spre
excelenta
academicain

Romania. @~

»lnvestitiain
educatie
incepe cuo
alegere
inteligenta:
afla de ce
Romania este
solutia
perfecta!”

»auntem aici
pentru tine!
Hai sa
discutam
despre
oportunitatile
academice pe
care Romania
le ofera
copilului tau!”

8. STRATEGIE DE OFFLINE MARKETING

Context

Desi mediul digital este dominant, deciziile educationale sunt influentate semnificativ de
interactiuni directe si experiente autentice. in prezent, prezenta offline a Romaniei este limitata si
insuficient coordonata, ceea ce reduce impactulin pietele internationale.

Directia strategica

Strategia propune dezvoltarea unei prezente offline consistente si experientiale, care sa completeze
ecosistemul digital. Ideea centrala este apropierea de publicul tinta prin interactiuni directe,
relevante si memorabile, care consolideaza perceptia asupra Romaéaniei ca destinatie de studiu.

Initiative cheie

- Participarea coordonata la targuri internationale de educatie pentru elevi, studenti si
institutii, actori cheie pentru realizarea de parteneriate strategice si parteneriate academice
- Activarea brandului in cadrul evenimentelor European Youth Forum si a altor platforme

relevante

- Prezentain festivaluri culturale si de tineret pentru conectare non-formala cu publicul
- Transformarea universitatilor in hub-uri locale de promovare prin activari si evenimente

Impact asteptat

Se urmareste cresterea notorietatii brandului Study in Romania si a interactiunilor directe cu
publicul tinta. Indicatorii includ numarul de evenimente, participarea la activari, lead-uri generate

si conversia acestora in aplicatii.

Sinteza vizuala:
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9. CRESTEREA CAPACITATII #StudylnRomania BRAND

Context

In prezent, platforma studyinromania.gov.ro genereaza aproximativ 355.000 de vizitatori anual, ins
interactiunea este limitata, iar conversia scazuta. Lipsa unui sistem integrat de monitorizare si a unei
pozitionari clare reduce capacitatea de optimizare strategica si de diferentiere fata de alte initiative
europene.

Directia strategica

Strategia propune trecerea catre un model bazat pe date, in care performanta este masurata
constant si optimizata continuu. Ideea centrala este transformarea brandului intr-un ecosistem
dinamic, sustinut de analitice avansate si de un proces incremental de crestere (,flywheel”).

Initiative cheie

- Implementarea unei platforme analitice (ex. Matomo) pentru monitorizarea completa a
performantei

- Definirea indicatorilor centrali (trafic international, engagement, conversii)

- Optimizarea continua a experientei utilizatorilor pe baza datelor

- Activarea unui model de crestere incrementala prin implicarea actorilor relevanti

Impact asteptat

Se urmareste cresterea traficului calificat, imbunatatirea conversiei si consolidarea notorietatii
brandului. Indicatorii principali includ numarul de vizitatori unici internationali, rata de conversie si
vizibilitatea in mediul digital (mentiuni si engagement).

Sinteza vizuala:

R

the science
of healing

How to say

illeannedithat i leainediFinal g oy o1t
in Romania 3 n in Romania
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10.

Context

PARTENERIATE S| COLABORARI

Promovarea eficientda a invataméantului superior necesita integrarea in retele internationale
relevante. Romania beneficiaza de apartenenta la initiative europene precum Erasmus+ si Study in
Europe, insa potentialul parteneriatelor globale (Europa, Asia, Africa) este inca insuficient valorificat.

Directia strategica

Strategia propune extinderea si activarea parteneriatelor internationale ca instrument principal de
crestere a vizibilitatii si credibilitatii. Ideea centrala este integrarea Romaniei intr-un ecosistem
global de educatie prin colaborari institutionale si participare activa in retele si evenimente
relevante.

Initiative cheie

Consolidarea si continuarea colaborarii cu initiative europene (Study in Europe, Erasmus+)
Extinderea parteneriatelor in Asia si Africa prin universitati si targuri educationale

- Colaborarea cu organizatii internationale (EAIE, UNESCO, IAU, ESU)

- Valorificarea platformelor globale (rankings, conferinte, retele academice) pentru vizibilitate

Impact asteptat

Se urmareste cresterea numarului de parteneriate active, a participarii in retele internationale si a
fluxurilor de studenti internationali. Indicatorii includ numarul de colaborari, participarea la
evenimente si cresterea vizibilitatii In ecosistemele educationale globale.

Sinteza vizuala:

NR. | INSTITUTIE DESCRIERE POSIBILITATE NR. LUNAR
COLABOARE DE VIZITATORI
WEBSITE
1 Study in | Platftorma Comisiei Europene dezvoltata | Publicarea de N/A
Europe prin initiativa Study in Europe articole si
testimoniale
despre studiulin
Romania.
2 European Organizatie care reprezinta tinerii din Schimb de link-uri | 38.900
Youth Forum Europa, promovand drepturile acestora si pe website si
sustinand politici educationale si sociale publicarea de
favorabile dezvoltarii lor. articole despre
(https://www.youthforum.org/) studiulin
Romaénia.
3 European Asociatie dedicata internationalizarii Publicarea de 31.300
Association invatamantului superior, facilitand articole despre
for schimburile academice si colaborarile intre | studiulin
International universitati. (https://www.eaie.org/) Romania.
Education Romania participa
(EAIE) anualla
L@ng{f Romania 17
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conferintele EAIE.
Participarea la
activitati de
training si crestere
a capacitatii
personalului
academic si
administrativ.
Asia-Europe Platforma interguvernamentala care Schimb de link-uri | 3.000
Meeting promoveaza cooperarea educationala si pe website si
(ASEM) schimburile academice intre Asia si publicarea de
Europa. (https://www.aseminfoboard.org/) | articole despre
studiulin
Romania.
Romaénia face
parte din ASEM
Agentia Retea internationalad de universitati Schimb de link-uri | 167.700
Universitarda a | francofone care sprijina educatia, pe website,
Francofoniei cercetarea si colaborarea academica. promovare
(AUF) (https://www.auf.org/) reciproca si
publicarea de
articole despre
studiulin
Romania.
Universitatile
romanesti fac
parte din AUF.
UNESCO - Organizatie globala care promoveaza Schimb de link-uri | 4.400.000
Educatie accesul la educatie de calitate, dezvoltarea | pe website,
sustenabila si cooperarea internationalain | promovare
domeniul educatiei. reciproca si
(https://www.unesco.org/en/education) publicarea de
articole despre
studiulin
Romania.
European Organizatie care reprezinta interesele Schimb de link-uri | 13.300
Students studentilor europeni, sustinand politici pe website,
Union (ESU) educationale incluzive si accesibile. colaborare si
(https://esu-online.org/) promovare
reciproca.
China Organizatie chineza care faciliteaza Schimb de link-uri | 1.900
Education colaborarea internationala in domeniul pe website si
Association educatiei si schimburile academice. publicarea de
for (http://en.ceaie.edu.cn/) articole despre
International

Romania
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Exchange studiulin
(CEAIE) Romania.
9 Association of | Retea de universitati africane care Schimb de link-uri | 16.800
African promoveaza excelenta academica si pe website si
Universities cooperarea interinstitutionala. publicarea de
(AAU) (https://aau.org/) articole despre
studiulin
Romania.
10 International Organizatie globala care sprijina Continuarea 22.700
Association of | internationalizarea educatiei superioare si colaborarilor.
Universities colaborarea intre universitati. Romaéniaa
(IAU) (https://www.iau-aiu.net/) colaborat la nivel
national cu IAU, iar
o parte din
universitatile
romanesti sunt
membre IAU.
11 QS World Clasament international al universitatilor, Schimb de link-uri | 3.900.000
University utilizat pentru evaluarea performantei pe website si
Rankings academice si a impactului global al publicarea de
institutiilor de Tnvatamant superior. articole despre
(https://www.topuniversities.com/) studiulin
Romaénia.
12 Times Higher Clasament academic care analizeaza Schimb de link-uri | 2.600.000
Education universitatile din intreaga lume pe baza pe website si
(THE) cercetarii, predarii si impactului publicarea de
Rankings international. articole despre
(https://www.timeshighereducation.com/) studiulin
Romania.
13 NAFSA: Organizatie care sprijina internationalizarea | Publicarea de 257.800
Association of | educatiei prin conferinte, resurse siretele articole despre
International academice. (https://www.nafsa.org/) studiulin
Educators Romania.
Romania prin I1S
romanesti
participa anual la
NAFSA.
14 ICEF - Platforma globala care faciliteaza Schimb de link-uri | 217.300
International colaborarea intre institutiile de Tnvatamant | pe website si
Education si agentiile de recrutare a studentilor publicarea de
Conferences internationali. (https://www.icef.com/) articole despre
studiulin
Romaénia.

Romania
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Universities

de aliante intre institutiile de invatamant

europene (2025).

(https://education.ec.europa.eu/education-
levels/higher-education/european-
universities-initiative/about?)

apartenenteilao

Initiative (EUI) | superior din intreaga Europa, in beneficiul alianta de
studentilor, al personalului academic si universitati
administrativ si al societatii. Romania are europene,
22 de institutii de invatamant superior promovarea
membre in 21 de aliante de universitati brandului

StudylnRomania in
cadrul aliantelor,
publicarea de
articole despre
studiulin

15 UniAgents - Targ educational international care Schimb de link-uri | 38.000
Global conecteaza universitatile cu studentii si pe website si
Education Fair | agentiile de recrutare din intreaga lume. publicarea de
(https://www.uniagents.com/) articole despre
studiulin
Romania.
16 European EUI este o activitate care vizeaza crearea Promovarea N/A

Romania, intr-o
universitate
membra a unei
aliante de
universitati
europene.

11. MONITORIZARE S| EVALUARE

Context

Implementarea unei strategii pe termen lung (2025-2035) necesita un sistem robust de monitorizare,
capabil s& reflecte evolutiile rapide din mediul educational si digital. In prezent, lipsa unui cadru
unitar de evaluare limiteaza capacitatea de masurare a impactului si de ajustare strategica.

Directia strategica

Strategia propune un sistem bazat pe KPI clari, cuantificabili si monitorizati continuu, sustinut de un
mecanism centralizat de raportare. Ideea centrala este transformarea evaluarii intr-un instrument
activ de optimizare si adaptare strategica.

Initiative cheie

- Definirea unui set de KPI relevanti (vizibilitate, engagement, aplicatii, studenti internationali)
- Monitorizarea continua a performantei prin platforme digitale si raportari periodice

- Crearea unei Unitati Centrale de Monitorizare (UCM) pentru coordonare si analiza

- Integrarea feedback-ului studentilor in procesul de imbunatatire a strategiei

Romania 20
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Se urmareste cresterea transparentei, eficientei si adaptabilitatii strategiei. Indicatorii includ
evolutia numarului de studenti internationali, performanta campaniilor, engagement-ul digital si
nivelul de satisfactie al studentilor.

Sinteza vizuala:

NR. | INDICATORUL DE DESCRIEREA IMPORTANTA CALCULSI FRECVENTA | OBIECTIV
PERFORMANTA (KPI) INDICATORU- INDICATORILOR SURSE MONITORI- CORELAT
LUI N STRATEGIA ZARII
PROPUSA
1 Numarul de evenimente | Conferinte, Extinde Se calculeaza | Semestrial C.3
internationale targuri vizibilitatea pe baza
organizate sau la care educationale si | Romanieica numarului de
participa universitatile si | sesiunide destinatie evenimente
echipa UEFISCDI- informare educationala prin organizate
StudylnRomania pentru participarea la sau la care se
promovarea targuri, conferinte participa
studiilor in si expozitii. anual. Surse:
Romania. rapoarte de
organizare,
site-uri
oficiale, CNR.
2 Engagement-ul pe Numarul de Masoard impactul | Se calculeazad | intimp real C.2,B.2
retelele sociale interactiuni, si nivelul de prin analiza
distribuiri si interactiune cu statisticilor
comentarii pe publicul tinta, Facebook,
paginile crescand Instagram,
oficiale ale constientizarea etc. Surse:
StudylnRomani | despre studiile in rapoarte din
a. Romania. platformele
sociale.
3 Numarul de vizitatori Cresterea Arata gradul de Se calculeaza | intimp real A1
unici pe portalul traficului pe interes si cu Google
studyinromania.gov.ro StudylnRomani | expunerea Analytics,
aindica internationala a Manomo sau
interesul portalului. alte sisteme
international de
pentru studiile monitorizare
in Romania. web,
analizand
numarul de
vizitatori unici
lunar. Surse:
Google
Analytics,
Matomo,
raportari
interne.
. . e 21
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4 Numarul de aplicatii Masoara Indica eficacitatea | Se calculeaza | Anual A1
pentru bursele eficienta strategiei in prin analiza
Ministerului Afacerilor platformeiin conversia formularelor
Externe depuse prin atragerea interesului in de aplicatie
platforma studentilor actiuni concrete, completate

internationali. adica inscrieri la prin portal.
universitati. Surse: baza
dedatea
platformei
StudylnRoma
nia.

5 Numarul de burse Cresterea Un stimulent Se calculeaza | Anual A.1,C.1,
oferite studentilor oportunitatilor | financiar care face | pe baza C.2
internationali direct de financiare studiile in rapoartelor
universitati pentru Romania mai oficiale

atragerea atractive pentru privind

studentilor. studentii bursele

internationali. acordate de

universitati si
guvern.
Surse:
Ministerul
Educatiei si
Cercetarii,
universitati.

6 Numarul de studenti Reprezinta Ofera oimagine a Se calculeaza | Anual C.1,C.2
internationali care se interesul atractivitatii ofertei | pe baza
fnscriu la universitati in studentilor educationale a rapoartelor
sistem cu plata pentru oferta Romanieiin lipsa oficiale

educationala unui stimulent privind

din Roméania financiar (ex. studentii
fara atine cont | bursa). inscrisiin

de gratuitatea regim cu
oferita de un plata. Surse:
program de IS, ANS.
burse.

7 Cresterea numarului de Compararea Un KPI central Se calculeaza | Anual A.1,C.1,
studenti internationali datelor anuale care reflecta pe baza C.2
inscrisi privind succesul final al datelor

inscrierile Tn initiativei. oficiale

universitatile raportate de

romanesti. universitati si
Ministerul
Educatiei si
Cercetarii.
Surse: RMUR,
rapoarte
statistice
oficiale.

8 Numarul total de Reprezinta Ajuta la Se calculeaza | Anual B.3,C.1
studenti internationali numarul de intelegerea pe baza

L@‘Zfddl’ Romania 22
la orizont MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Unitatea Executiva pentru

Finantarea Invatimantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii 2030




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana
prin Programul Educatie si Ocupare

care studiazain studenti modului in care datelor

Romania dar siin internationali studentii oficiale

strainatate. inscrisi la internationali raportate de
univesitatile trateaza universitati si
din Romania oportunitatea de Ministerul
dar care calatorie si Educatiei si
studiaza invatare in Cercetarii.
temporarin universitati din Surse: RMUR,
strainatate prin | Uniunea rapoarte
intermediul Europeana. statistice
mobilitatilor oficiale.

Erasmus+ sau
alte tipuri de
mobilitati
(programe de
studiu
internationale
prin European
Universities
Initiative (EUI),
programe cu

diploma
dubla/multipla
/comuna,
European
degree.
9 Feedback-ul studentilor | Evaluari si Ajuta la Se calculeaza | intimp real A.3,B.2,
internationali sondaje privind | identificarea prin sondaje pentru B..3
experienta punctelor forte sia | sirecenziiale | review-urile
educationala si | aspectelor ce studentilor din Google si
de viatain trebuie internationali. | Facebook. O
Romania. imbunatatite Surse: data la doi
pentru o chestionare, ani pentru
experienta interviuri, sondajele de
academica de platforme de satisfactie.
calitate. feedback (ex.
Google si
Facebook
Reviews).
10 Rata de retentie a Procentul celor | Reflecta Se calculeaza | Anual B.3
studentilor care finalizeaza | satisfactia prin raportul
internationali ca angajati | studiilein acestora si dintre
in Roméania Romania si calitatea studentii
care raman sistemului internationali
angajatiin educational, care
Romania dupa | contribuind la finalizeaza
finalizarea recomandari si studiile si
studiilor. atragerea altor care se
studenti. angajeaza cu

forme legale.
Surse:
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