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Proiect: ,Romdnia la orizont 2030: Cresterea relevantei internationale prin internationalizarea
invatdmdntului superior”, cod SMIS 319112, finantat prin Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-
2027

Activitatea 4. Adaptarea mecanismelor de finantarea de la nivel international “performance based
research funding” si elaborarea unui cadru de monitorizare si evaluare pentru sprijinirea dezvoltdrii
continue a institutiilor de invatdmdnt superior pe model international, in vederea cresterii calitdtii,
eficientei si relevantei acestora, subactivitatea A4.1.
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1. Introducere si context

1.1. Contextul initiativei — cadrul programatic (Proiect UEFISCDI / MEC, Programul Educatie
si Ocupare)

Prezenta metodologie este elaborata in cadrul proiectului ,Romania la Orizont 2030:
Cresterea relevantei internationale prin internationalizarea fnvatamantului superior”,
implementat de UEFISCDI in parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, cofinantat din
Fondul Social European prin Programul Educatie si Ocupare (PEO). Proiectul se desfasoara
pe o perioada de 36 de luni, in intervalul iunie 2024 — mai 2027.

Seria de workshop-uri nationale se inscrie in cadrul Activitatii 4.1 - Adaptarea mecanismelor
de finantare de la nivel international (PBRF) pentru sprijinirea dezvoltdrii continue a
institutiilor de invatdmdnt superior pe model international, a proceselor acestora de cercetare,
predare si invdtare, in vederea cresterii calitdtii, eficientei si relevantei acestora.

Prezentul document reprezinta Rezultatul 4.1.4 al proiectului - O metodologie de organizare
workshop-uri nationale Recunoasterea si recompensarea cercetdrii in universitati (model
SCOPE), dedicata intregului grup tinta.

Procesele de cercetare fac parte integranta din functionarea unei institutii de Tnvatamant
superior, iar modul in care acestea se desfasoara, rezultatele obtinute si calitatea lor au
implicatii directe inclusiv asupra proceselor de predare si invatare. Un sistem performant de
cercetare la nivelul institutiilor de invatamant superior, cu rezultate excelente recunoscute la
nivel international, are potentialul de a dezvolta capacitatea de accesare a finantarilor
competitive in domeniul CDI si de a creste calitatea, eficienta si relevanta sistemului de
invatamant superior din Romania in ansamblu.

1.2. Scopul seriei de workshop-uri

Seria de workshop-uri nationale constituie componenta centrala a procesului de consultare la
nivel national din cadrul Activitatii 4. Aceasta urmareste construirea, impreuna cu
reprezentanti ai universitatilor din Romania, a 2 — 3 optiuni de arhitectura pentru un posibil
mecanism de evaluare si finantare institutionala a cercetarii, care sa sprijine performanta
universitatilor romanesti la orizont 2035. Optiunile construite sunt transpuse ulterior intr-un
policy brief — Rezultatul 4.1.2. al proiectului - Un policy brief cu scenarii privind mecanisme
de finantare a cercetarii pe baza de performanta.

intrebarea strategicd centrald in jurul cireia este structurat procesul este:

Daca Romania ar introduce un mecanism de evaluare si finantare institutionala a cercetarii
corelat cu performanta, cum ar trebui sa arate acesta pentru ca universitatile sa devina
actori performanti in cercetare si inovare pana in 2035?
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1.3. Legatura cu activitatile anterioare (studiu bune practici internationale, conferinta
noiembrie 2025)

Seria de workshop-uri se fundamenteaza pe rezultatele unor activitati anterioare desfasurate
in cadrul aceluiasi proiect:

e Studiul extins de bune practici internationale PBRF: analiza aprofundata a 9 sisteme
nationale de evaluare si/sau finantare a cercetarii din state europene (Norvegia,
Finlanda, Polonia, Portugalia, Suedia, Austria, Belgia, Regatul Unit, Tarile de Jos),
completata de interviuri cu experti internationali de referinta in domeniu (Thomas
Zacharewicz — JRC/Universitatea din Sevilla; Gunnar Sivertsen — NIFU Norvegia; Alis
Oancea — Universitatea Oxford; Lauritz Holm Nielsen — Universitatea Aarhus).

o Versiunea 1 a studiului este disponibila public la adresa:
https://doi.org/10.5281/zen0do0.17625033.

o Versiunea 2 a studiului, care inglobeaza si rezultatele interviurilor realizate cu
expertii internationali ( a se vedea al treilea punct din prezenta listd) este
disponibild public la adresa: https://peo-intl.uefiscdi.ro/document/8285-
Studiu-extins-cu-bune-pr-rmanta-in-institutiile-d.pdf

e Consultare la nivel national, realizata prin:

o evenimentul de prezentare si dezbatere (17 noiembrie 2025) - eveniment
national de prezentare a rezultatelor studiului si de dezbatere cu experti si
reprezentanti ai comunitatii academice din Romania, ale carui concluzii au
contribuit la dezvoltarea designul-ui workshop-urilor si

o consultarea expertilor nationali (septembrie - decembrie 2025), care a
contribuit la validarea si ajustarea inputurilor utilizate in cadrul workshop-
urilor.

1 Ce fac altii (bine) 2  Consultare la nivel national

e  Studiu extins bune practici e  Eveniment prezentare si
internationale PBRF (9 dezbatere — 17 Noiembrie
sisteme) 2025

*  Consultare experti *  Consultare experti nationali

internationali
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2.1. Obiectiv general

Obiectivul general al seriei de workshop-uri nationale este de a construi, impreund cu
reprezentanti ai universitatilor din Romania, 2 - 3 optiuni de arhitectura pentru un posibil
mecanism de evaluare si finantare institutionala a cercetarii, care sa sprijine performanta
universitatilor romanesti la orizont 2035.

2.2. Obiective specifice pe sesiuni / etape de lucru

Fiecare etapa a workshop-ului urmareste obiective specifice care se construiesc progresiv:

e Etapa 1 - Context si intelegere comuna: Identificarea si validarea in cadrul fiecarui
workshop a 4 - 6 afirmatii reprezentative despre situatia actualda a cercetarii in
universitatile din Romania, pe baza carora sa se construiasca o intelegere comuna a
punctului de plecare.

e Etapa 2 — Factorii schimbarii: Identificarea si analiza a 4 - 6 factori (tendinte si mega-
trenduri) care vor influenta cercetarea universitara pana in 2035, inclusiv directia
probabila de evolutie a fiecaruia si implicatiile pentru sistemul de cercetare.

e Etapa 3 - Scenariul inertial 2035: Cristalizarea unui scenariu inertial — o imagine
comunad a ceea ce s-ar putea intdmpla daca nu sunt introduse schimbari majore in
sistem — structurat pe 5 dimensiuni:

o pozitionare strategica,

finantare,

evaluare,

cariera in cercetare,

inovare si impact societal.

OO O O O

o Etapa 4 - Aspiratii si directii de transformare: Definirea 5 - 7 directii majore de
transformare a cercetarii universitare pana in 2035, formulate ca afirmatii concrete si
ambitioase, ancorate in factorii de schimbare identificati anterior.

e Etapa 5 — Obiective de sistem: Transpunerea aspiratiilor in obiective de sistem sau
directii de actiune la nivel macro care leaga viziunea de componentele de design ce
urmeaza a fi explorate.

e Etapa 6 — Design modular si arhitectura de sistem: Construirea si discutareaa 2 -3
scenarii coerente de arhitectura a unui sistem de evaluare si finantare, pornind de la
componentele de design inspirate din bunele practici internationale.

3. Fundamente metodologice
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3.1. Abordarea participativa (model SCOPE) si orientata spre viitor (metodologie foresight)

Procesul de proiectare si planificare a workshop-urilor a fost fundamentat pe cadrul
metodologic SCOPE (Start with what you value, Context considerations, Options for
evaluating, Probe deeply, Evaluate your evaluation), dezvoltat de Grupul de Evaluare a
Cercetarii al Retelei Internationale a Societdtilor de Management al Cercetarii (INORMS).
SCOPE reprezintd un model in cinci etape destinat planificarii modelelor de evaluare a
cercetarii, intr-o maniera responsabila, oferind un ghid practic pentru derularea unui astfel de
proces®. Cadrul porneste de la clarificarea valorilor si a scopului evaludrii, continudnd cu
analiza contextului, identificarea optiunilor metodologice, aprofundarea criteriilor si
mecanismelor de evaluare si, in final, cu meta-evaluarea procesului in sine?.

Relevanta cadrului SCOPE in contextul prezentei serii de workshop-uri rezida in orientarea sa
fundamentala: orice sistem de evaluare a cercetarii trebuie sa fie conceput pornind de la
valorile si obiectivele pe care urmareste sa le sustina, si nu de la instrumentele sau indicatorii
disponibili. Aceasta perspectiva este reflectata in structura procesului participativ propus, care
include clarificarea aspiratiilor si a obiectivelor de sistem (Etapele 4 si 5) inainte de a aborda
componentele tehnice de design modular (Etapa 6), asigurdand astfel coerenta dintre valorile
exprimate de comunitatea academica si arhitectura modelului de mecanismului de finantare
si evaluare ce urmeaza a fi propus.

Workshop-urile utilizeaza, de asemenea, o abordare participativa si orientata spre viitor,
bazata pe metode din domeniul foresight (studii prospective), care este compatibild cu
metodologia SCOPE. Studiile prospective reprezinta o combinatie intre anticipare si
identificarea potentialului de influentare a viitorului. Acestea vizeaza orizonturi de timp mai
lungi, in care sunt posibile transformari structurale, si se realizeaza participativ pentru a
integra perspective multiple si a valorifica capacitatea grupurilor de a genera idei noi.

Logica procesului metodologic integreaza elemente de foresight si design de sistem,
structurate in sase etape progresive care acopera: realitatea prezenta, fortele schimbarii,
viitorul probabil (inertial), viitorul dorit (aspirational), obiectivele de sistem si, in final,
arhitectura de sistem.

Procesul este unul iterativ, fiecare etapa construind pe rezultatele celei anterioare, de la
analiza situatiei actuale catre definirea unor optiuni concrete de design al mecanismelor de
finantare si evaluare a cercetarii.

3.2. Modul de lucru

Procesul este dezvoltat in baza urmatoarelor abordari cheie:

1 https://inorms.net/scope-framework-for-research-evaluation/

2 Aceastd ultima etapd (meta-evaluarea modelului) se realizeazd dupa pilotarea modelului de evaluare si care
nu face parte din abordarea cu privire la derularea celor 5 workshop-uri nationale, nefiind relevanta in acest
context.
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e Co-creare: Optiunile de arhitectura sunt construite Tmpreuna cu reprezentantii
comunitatii academice, nu propuse de sus in jos, iar procesul valorifica diversitatea
perspectivelor.

e Iterativitate: Fiecare etapa produce outputuri care servesc drept inputuri pentru
etapa urmatoare, asigurand coerenta interna a procesului si progresia logica de la
diagnoza la design.

e Fundamentare empirica: Toate inputurile de lucru (liste de afirmatii, carduri ale
factorilor schimbarii, componente de design) sunt fundamentate pe analiza
documentara si pe interviurile cu experti, asigurand ancorarea discutiilor in evidente
si practici validate international.

e Explorare, nu consens prescriptiv: Scopul workshop-urilor nu este obtinerea unui
consens imediat, ci explorarea optiunilor, a tensiunilor si a implicatiilor acestora.
Evaluarea si finantarea sunt tratate ca instrumente de orientare a comportamentelor
si dezvoltarii institutionale, nu ca scopuri in sine.

o Diferentiere institutionala: Procesul accepta si valorifica diferentierea institutionala,
reflectata in misiunile diferite ale universitatilor participante.

3.3. Surse de fundamentare

Metodologia workshop-urilor este fundamentata pe un set riguros de evidente si constatari.
Principalele surse utilizate Tn construirea continutului celor 5 workshop-uri sunt:

¢ Analiza a 9 mecanisme europene de evaluare si/sau finantare a cercetarii, incluzand
sisteme din Norvegia, Finlanda, Polonia, Portugalia, Suedia, Austria, Belgia (Flandra),
Regatul Unit si Tarile de Jos. Studiul extins de bune practici internationale PBRF
examineaza modul de concepere al mecanismelor PBRF, principiile si obiectivele
acestora, structura proceselor de evaluare, indicatorii utilizati, efectele observate in
timp si lectiile Tnvatate.

o Interviuri cu experti internationali in domeniul evaluarii si finantarii cercetarii:
Thomas Zacharewicz (expert JRC, Universitatea din Sevilla), Gunnar Sivertsen
(Research Professor Emeritus, NIFU Norvegia), Alis Oancea (Professor of Philosophy
and Research Policy, Universitatea Oxford) si Lauritz Holm Nielsen (Rector Emeritus,
Universitatea Aarhus).

e Rezultatele evenimentului national de prezentare si dezbatere din noiembrie 2025 si
ale consultarii expertilor nationali, care au contribuit la ajustarea inputurilor si la
identificarea specificitatilor contextului romanesc.

4. Designul seriei de workshop-uri
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4.1. Structura generala a seriei (numar de evenimente, locatii, calendar)

Seria este compusa din 5 workshop-uri nationale, organizate in 5 locatii diferite, gazduite de
5 universitati din tara, in intervalul aprilie - mai 2026:

Bucuresti

Universitatea din Bucuresti
29 aprilie 2026

Cluj-Napoca
6 mai 2026

Universitatea Babes-Bolyai

Timisoara
7 mai 2026

Universitatea de Vest din Timisoara

lasi
13 mai 2026

Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi

Craiova
28 mai 2026

Universitatea din Craiova

Fiecare workshop are o durata de aproximativ o zi de lucru si urmeaza aceeasi arhitectura
metodologica, asigurand comparabilitatea, dar si agregarea rezultatelor.

4.2. Participanti si criterii de selectie / reprezentativitate

Workshop-urile sunt dedicate reprezentantilor universitatilor, cu experienta relevanta in
activitatea de cercetare si / sau managementul acesteia si ai sistemului de cercetare
Romania, inclusiv consiliilor nationale de evaluare si finantare a cercetarii.

Locatiile selectate pentru derularea celor 5 workshop-uri asigura o acoperire cat mai larga la
nivel national si urmaresc implicarea unui numar cat mai mare de actori relevanti din partea
tuturor tipurilor de universitati.

Procesul de diseminare a evenimentului a acoperit, de o0 maniera exhaustiva:

e Universitatile din Romania, la nivel de rectori si prorectori de cercetare;

e Membrii CNADTCU;

e Membrii ARACIS;

e Membrii grupului de lucru pentru metodologia privind finantarea cercetarii stiintifice
universitare din cadrul institutiilor de Tnvatamant superior de stat;

e  Membrii CNFIS;

e Membrii CCCDI, CNCS, CNSPIS.

Persoanele vizate au posibilitatea de a alege sa participe in oricare dintre cele 5 locatii.
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4.3. Principii de facilitare

Procesul de facilitare urmareste crearea unui spatiu structurat de reflectie si consultare, in
care participantii sa poata explora optiuni, tensiuni si implicatii. Facilitarea respecta principiul
neutralitatii fata de optiunile discutate si asigura participarea echilibrata a tuturor membrilor
grupului. Regulile dialogului stabilite pentru fiecare sesiune prevad:

e focalizarea pe obiectivul etapei,

e atitudine constructiva si concizie in exprimare,

e orientarea spre viitor mai mult decat spre trecut, si

e acceptarea faptului ca explorarea optiunilor primeaza fata de atingerea unui consens
imediat.

5. Arhitectura unui workshop

5.1. Etapa 1 — Construirea intelegerii comune a situatiei actuale

Durata: 30 de minute | Format: Individual, apoi dezbatere in grup

Etapa are ca obiectiv construirea unei intelegeri comune privind situatia actuala a cercetarii in
universitatile din Romania, pornind de la o baza factologica structurata si validata anterior de
echipa de organizare. Outputul urmarit consta in 4 - 6 afirmatii comune, agreate colectiv de
participanti, care sa reflecte realitatea sistemului din perspectiva experientei directe a
acestora.

Participantii primesc o fisa individuala contindnd 15 afirmatii despre contextul actual al
cercetarii universitare din Romania, structurate pe trei categorii:

e puncte forte (de exemplu: existenta unor insule de excelenta si a unor capacitati
consolidate de cercetare; experienta acumulata in competitii si colaborari
internationale, inclusiv in cadrul aliantelor universitare europene; deschiderea fata de
noile tendinte in evaluarea cercetarii),

e provocari (de exemplu: asigurarea unui nivel de finantare suficient, predictibil si
functional pentru cercetare; brain drain si fragilitatea carierelor de cercetare;
colaborarea redusa cu mediul economic si valorificarea limitata a rezultatelor
cercetarii; consolidarea resursei umane si a masei critice la nivelul sistemului) si

e oportunitati (de exemplu: existenta unei ferestre de evolutie pentru evaluarea
cercetarii; fondurile europene si participarea la programe europene ca sursa de
modernizare; existenta unor instrumente care pot fi dezvoltate in directia unei
finantari institutionale mai consistente).

Input-ul complet aferent etapei 1 se regdseste in Anexa 2.1. a prezentei metodologii.

t@fz,wﬁ Romania

X
, N la orizont
Unitatea Executiva pentru

Finantarea Tnvat3mantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii §i Inovirii 2030

MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII




A Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin
Programul Educatie si Ocupare

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Procesul se desfdsoard in trei pasi succesivi. In primul pas (57 minute, individual), fiecare
participant parcurge lista de afirmatii si marcheaza, pentru fiecare, una dintre urmatoarele
optiuni: bifa (acord din perspectiva propriei experiente), X (dezacord sau afirmatie partial
adevarati) sau post-it (element important care lipseste sau completiri relevante). in al doilea
pas (5 minute), rezultatele marcajelor individuale sunt centralizate la nivelul mesei de lucru
de catre facilitatorul de grup. Tn al treilea pas (10 - 15 minute), are loc o discutie structurata in
jurul celor mai semnificative afirmatii — cele care au generat cel mai ridicat grad de acord, dar
si cele care au suscitat dezacord sau au primit completari relevante prin post-it-uri.

Outputul final al etapei, prezentat in plen, consta in 4 - 6 afirmatii validate colectiv despre
situatia actuala a cercetarii universitare.

5.2. Etapa 2 - Identificarea factorilor schimbarii

Durata: 35 — 40 de minute | Format: Individual, lucru la mas3,
prezentare in plen

Etapa urmareste identificarea principalelor tendinte si mega-trenduri care vor influenta
cercetarea universitara la orizont 2035, precum si analiza directiei probabile de evolutie a
acestora si a implicatiilor pe care le pot genera pentru sistemul de cercetare din universitatile
romanesti. Outputul etapei constd in 4 - 6 factori ai schimbarii, insotiti de directiile lor
probabile de evolutie si de implicatiile documentate pentru cercetarea universitara.

Participantii primesc o lista de 10 factori ai schimbarii (megatrenduri si tendinte relevante la
nivel global si european). Procesul se desfisoara in trei pasi. In primul pas (5 minute,
individual), fiecare participant selecteaza maximum 3 factori pe care i considera cei mai
relevanti pentru evolutia cercetarii universitare pana in 2035 si are posibilitatea de a adauga,
prin cardul joker, un factor important care nu se regaseste in lista propusa. Facilitatorul de
grup agrega rezultatele si lipeste pe flipchart primii 3 cei mai votati factori.

Input-ul complet aferent etapei 2 se regdseste in Anexa 2.2.a si Anexa 2.2.b a prezentei
metodologii.

n al doilea pas (20 de minute, la masa de lucru), grupul dezbate directia probabil3 de evolutie
panain 2035 si consecintele pentru cercetarea din universitatile romanesti in cazul in care acel
factor evolueaza in directia identificata. Outputul lucrului la masa este structurat tabelar, pe 2
coloane: factor ales si implicatii pentru cercetarea universitara.

n al treilea pas (10 minute, in plen), fiecare masa prezintd pe scurt factorii identificati si
implicatiile asociate (aproximativ 2 minute per masa). Apoi (in 5 minute) outputul colectiv al
etapei fiind consemnat pe flipchart in 4 - 6 randuri corespunzatoare factorilor agregati.

5.3. Etapa 3 — Scenariul inertial 2035
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Durata: 30 de minute | Format: Prezentare in plen, reactie
individuala, convergenta in plen

Etapa exploreazad, prin intermediul unui scenariu inertial dezvoltat anterior (input etapa 3),
modul in care ar putea arata cercetarea universitara din Romania in 2035 dacda nu sunt
introduse schimbari majore in sistem. Scenariul reprezinta o intersectie intre extrapolarea
contextului actual si directiile probabile ale factorilor schimbarii identificati in etapa
anterioard. Obiectivul etapei este cristalizarea rapida a unei imagini comune asupra acestui
viitor de inertie, ca punct de referinta fata de care scenariul aspirational va fi conturat in etapa
urmatoare.

Scenariul inertial este structurat pe 5 dimensiuni:

e (D1) Pozitionarea strategica a universitatilor — decalaj fata de sistemele europene care
creste intr-un ritm mai rapid;

e (D2) Finantarea cercetarii — resurse limitate distribuite fragmentat, fara posibilitatea
de a crea masa critica;

e (D3) Evaluarea cercetarii — schimbare lenta, insuficient articulata cu obiectivele de
performanta;

e (D4) Cariera in cercetare — brain drain accelerat;

e (D5) Inovarea siimpactul societal — cercetare in ecosisteme hibride, intersectoriale, cu
cresterea interdisciplinaritatii, dar fara mecanisme consolidate de transfer.

Procesul se desfasoard in trei pasi. In primul pas (5 minute, in plen), facilitatorul prezinta rapid
setul de afirmatii inertiale structurate pe cele 5 dimensiuni.

Input-ul complet aferent etapei 3 se regdseste in Anexa 2.3 a prezentei metodologii.

in al doilea pas (10 minute, individual), fiecare participant marcheaza fiecare afirmatie cu unul
dintre cele trei simboluri: bifa (plauzibil, recunosc tendinta din propria experienta), X (nu cred
ca este probabil / exagerat) sau semnul exclamarii (chiar mai grav / de amploare mai mare
decat ce este descris).

n al treilea pas (15 minute, in plen), sunt discutate reactiile individuale, cu focalizare pe
afirmatiile care au generat cele mai puternice reactii sau cele mai mari divergente de opinie.
Etapa se incheie cu o tranzitie explicita care marcheaza trecerea catre etapa aspirationala:
,Acesta este 2035-ul in care nu facem nimic diferit. Acum intrebarea se schimba: cum ar arata
2035-ul pe care ni-l dorim?"

5.4. Etapa 4 — Aspiratii si directii de transformare

Durata: 50 de minute | Format: Lucru la mese, prezentare in plen,
formulare viziune colectiva

t@fz,wz}' Romania

Unitatea Executiva pentru Ia Orizont

Finantarea Tnvat3mantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii §i Inovirii 2030

MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII




Cofinantat de
Uniunea Europeana

A Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin
Programul Educatie si Ocupare

Etapa urmareste definirea scenariului aspirational 2035 pentru cercetarea universitara din
Romania, prin identificarea directiilor majore de transformare pe care participantii le
considera dezirabile, fezabile si necesare. Obiectivul etapei este formularea a 5 - 7 directii de
transformare, exprimate ca afirmatii concrete si ambitioase la prezentul anului 2035,
structurate pe cele 5 dimensiuni si ancorate in factorii de schimbare identificati anterior.

Participantii primesc, ca materiale de lucru, exemple de aspiratii pentru fiecare dimensiune,
cu rol orientativ (nu prescriptiv). Inputul pentru aceastd etapa este, de asemenea, structurat
pe cele 5 dimensiuni discutate in etapa anterioard, pentru a asigura continuitatea procesului
si construirea progresiva si de o maniera coerenta a rezultatului final.

e (D1) Pozitionarea strategica a universitatilor
e (D2) Finantarea cercetarii

e (D3) Evaluarea cercetarii

e (DA4) Carierain cercetare

e (D5) Inovarea si impactul societal

Input-ul complet aferent etapei 4 se regdseste in Anexa 2.4 a prezentei metodologii.

Procesul se desfasoara la mese de lucru: fiecare grup, dupa ce parcurge afirmatiile propuse de
echipa de experti (5 minute) si formuleaza 1 - 2 aspiratii pentru fiecare dimensiune, exprimate
la prezentul anului 2035 (20 de minute).

Fiecare masa prezinta in plen rezultatul discutiilor de la masa (15 minute in total), care sunt
consemnate si agregate la nivel de sala.

Etapa se finalizeaza cu formularea colectiva a unei Viziuni 2035 — o afirmatie sintetica,
ambitioasa si impartasita, care descrie pozitia dezirabila a universitatilor romanesti in peisajul
european al cercetarii (10 minute maximum).

5.5. Etapa 5 — Obiective ale unui sistem de evaluare si finantare

Durata: 20 de minute |Format: Dezbatere in plen

Etapa 5 transpune aspiratiile si viziunea formulate in etapa anterioara in obiective de sistem
- directii de actiune la nivel macro, neoperationale, care leaga viziunea de componentele de
design ce urmeaza a fi explorate in etapa finald. Obiectivele de sistem reprezinta , stalpii"
viziunii si furnizeaza criteriile de coerenta fata de care scenariile de arhitectura din Etapa 6 vor
fi evaluate si testate.

Procesul se desfasoara in plen, prin dezbatere facilitata: pornind de la aspiratiile agregate si
de laviziunea formulata colectiv, participantii identifica iTmpreuna care sunt obiectivele majore
care sustin aceasta viziune (nu obiective operationale sau indicatori, ci directii de actiune la
nivel de sistem), de exemplu: cresterea predictibilitatii finantarii; recunoasterea diversitatii
contributiilor; stimularea retentiei cercetatorilor; orientarea cercetarii spre nevoile societatii
si economiei.
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Outputul etapei alimenteaza direct logica Etapei 6, in care scenariile de arhitectura sunt
construite si testate tocmai fata de aceste obiective.

5.6. Etapa 6 — Design modular si arhitectura de sistem

Durata: 90 de minute | Format: prezentare input, vot mentimeter
in paralel cu dezbatere in plen

Etapa urmareste construirea si testarea unor scenarii coerente de arhitectura pentru un
sistem de evaluare si finantare institutionala a cercetarii, prin combinarea unor componente
de design inspirate din bunele practici internationale. Este etapa cu cel mai ridicat grad de
complexitate metodologica si produce principalele outputuri ale workshop-ului, care vor
alimenta procesul de sinteza si elaborarea policy brief-ului.

Etapa incepe cu o prezentare PPT realizata in plen, de catre coordonatorul Activitatii 4, cu
privire la principalele tipuri de sisteme PBRF identificate in Studiul extins de pune practivi
PBRF, inclusiv prin detalierea componentelor de sistem si a avantajelor si dezavantajelor
identificate n analiza documentara si in discutiile purtate cu expertii internationali si nationali.

n paralel, participantii primesc si un material de documentare, ce contine componentele de
sistem, explicatiile aferente si exemple din cele 9 state analizate.

Componentele de design sunt organizate pe 11 dimensiuni, prezentate participantilor sub
forma de carduri fata-verso:

e Modul de evaluare (A/B/C): bazat pe indicatori; peer review; mixt

e Tipul indicatorilor / criterii (1-10): publicatii, citari, finantare atrasd, doctorat,
internationalizare, inovare, impact societal, resurse umane, infrastructura

e Modul de alocare a finantarii (11-14): formulda automatd; formuld ponderat3;
acorduri institutionale; formula cu componenta strategica

¢ Miza financiara (15-17): mica (5—-10%); moderata (10-25%); mare (peste 25%)
¢ Ciclul de evaluare (18-21): anual; 2—3 ani; 4-6 ani; 7-10 ani sau mai mult
¢ Nivelul evaluarii (26—-28): universitate; facultate/departament; grupuri de cercetare

e Normalizarea pe discipline (29-32): fara normalizare; indicatori diferentiati pe
discipline; bibliometrie normalizata; clasificarea canalelor de publicare

o Date si infrastructura (33—36): CRIS national; date bibliometrice internationale; baze
de date disciplinare; colectare de date specifica

e Consecintele evaluarii (37-38): cu consecinte financiare directe; fara consecinte
financiare directe
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e Selectivitatea evaluarii (39-40): evaluarea intregii productii; evaluare selectiva a
rezultatelor

Input-ul complet aferent etapei 6 se regdseste in Anexa 2.5 a prezentei metodologii.

Inputul pentru Etapa 6 include, un chestionar Mentimeter prin care participantii isi exprima
preferintele individuale cu privire la componentele de sistem, in timpul dezbaterii in plen.

Fiecare dintre cele 11 componente este discutata cu participantii, iar cele mai alese optiuni,
impreuna cu argumentele prezentate in sald sunt notate.

Outputul Etapei 6 consta in 2 - 3 scenarii de arhitectura de sistem, cu componentele de design
documentate, implicatiile si tensiunile identificate si rezultatul votului final, care reprezinta
unul dintre output-urile esentiale pentru sinteza comuna a rezultatelor celor 5 workshop-uri
si elaborarea policy brief-ului.

6. Metode si instrumente de lucru

Capitolul prezinta ansamblul metodelor si instrumentelor utilizate in cadrul workshop-urilor
nationale, care au fost selectate si combinate Tn mod deliberat pentru a asigura participarea
activa a tuturor actorilor implicati, valorificarea diversitatii perspectivelor si generarea unor
outputuri structurate, comparabile intre locatii si valorificabile Tn elaborarea policy brief-ului
final. Metodele descrise mai jos nu functioneaza independent, ci sunt integrate intr-o
arhitectura metodologica unitard, in care fiecare instrument este calibrat Tn raport cu
obiectivele etapei in care este aplicat si cu tipul de output urmarit.

6.1. Lucrul in grupuri (mese de lucru)

Formatul principal de lucru al workshop-urilor este cel al meselor de lucru, utilizand grupuri
mici de participanti, constituite la Tnceputul fiecarui workshop. Alegerea acestui format
raspunde unui principiu metodologic fundamental al abordarii participative: deciziile de
sistem de calitate sunt rezultatul interactiunii dintre perspective multiple, nu al deliberarii
individuale sau al pozitiilor exprimate exclusiv in plen.

Fiecare masa de lucru reuneste un numar limitat de participanti, asigurand conditiile necesare
pentru o dezbatere autentica, in care fiecare voce are posibilitatea de a fi auzita si integrata.
Lucrul in grupuri mici permite, de asemenea, aprofundarea unor aspecte care, in format de
plen, ar ramane la nivelul enunturilor generale. Rezultatele discutiilor de la fiecare masa sunt
consemnate pe suporturi structurate (fise de lucru, template-uri de scenariu, flipchart-uri) si
prezentate ulterior in plen, asigurand astfel atat diversitatea perspectivelor, cat si convergenta
spre concluzii comune.

Fiecare masa de lucru beneficiaza de prezenta unui facilitator de grup dedicat, responsabil cu
ghidarea discutiei conform procedurii etapei in curs, cu respectarea timpilor alocati, cu
asigurarea participarii echilibrate a membrilor grupului si cu captarea fideld a rezultatelor.
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Facilitatorii opereaza pe baza unor proceduri detaliate pentru fiecare etapa, care includ
instructiuni precise privind succesiunea pasilor, intrebarile de facilitare recomandate si
formatul de consemnare a rezultatelor. Omogenitatea procedurii de facilitare intre mese este
esentiala pentru asigurarea comparabilitatii outputurilor si pentru calitatea sintezei ulterioare.

6.2. Materiale structurate de lucru (fise, scenarii, grile comparative)

Fiecare etapa a workshop-ului este sustinutda de materiale de lucru dedicate, concepute si
produse de echipa de experti dedicata din cadrul activitatii. Acestea reprezinta unul dintre
elementele de diferentiere metodologica ale procesului: participantilor nu li se solicita sa
genereze inputuri de la zero, ci sa reactioneze, sa selecteze, sa completeze si sa rafineze un set
de afirmatii, carduri si template-uri fundamentate pe analiza documentara si pe consultarile
anterioare. Aceasta abordare asigura ancorarea discutiilor in evidente validate si optimizeaza
utilizarea timpului limitat disponibil in cadrul fiecarei sesiuni.

Materialele structurate de lucru includ:

e Lista de afirmatii privind contextul actual (Etapa 1) — un set de 15 afirmatii despre
situatia cercetarii universitare din Romania, structurate pe trei categorii (puncte forte,
provocari, oportunitati), elaborate pe baza analizei documentare si a consultarilor cu
experti nationali. Afirmatiile sunt formulate deliberat in registrul experientei directe,
pentru a facilita marcarea rapida a acordului sau dezacordului de catre participanti.

e Cardurile factorilor schimbarii (Etapa 2) — un set de 10 carduri reprezentand
megatrenduri si tendinte relevante pentru evolutia cercetarii universitare la orizont
2035, insotite de carduri joker, destinate adaugarii unor factori neinclusi in lista
predefinita. Fiecare card prezinta factorul si directia sa probabila de evolutie, servind
ca punct de plecare pentru analiza implicatiilor la nivelul grupului.

e Afirmatiile cu privire la scenariul inertial (Etapa 3) — un set de afirmatii care descriu
evolutia probabila a sistemului de cercetare universitara in absenta unor interventii
majore, structurate pe cele 5 dimensiuni de analiza (pozitionare strategica, finantare,
evaluare, cariera in cercetare, inovare si impact societal). Afirmatiile sunt construite
prin extrapolarea tendintelor actuale si a factorilor schimbarii identificati anterior si
sunt folosite pentru a genera reactii din partea participantilor (de ex.: de validare,
nuantare sau contestare).

e Exemplele de aspiratii 2035 (Etapa 4) — un set de afirmatii ilustrative pentru fiecare
dintre cele 5 dimensiuni, cu rol orientativ si nu prescriptiv, menite sa stimuleze
formularea unor aspiratii proprii de catre participanti si sa ancoreze discutia n
obiectivele etapei.

e Material de documentare detaliat cu componentelor de design modular (Etapa 6) —
un document care acopera cele 11 dimensiuni de design ale unui sistem PBRF, pentru
fiecare fiind prezentate optiunile existente, descrierea sau explicarea acestora si
exemple din sistemele nationale analizate in studiul de bune practici internationale.
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Documentul este utilizat de participanti pentru votul realizat prin intermediul
instrumentului Mentimeter.

Toate materialele sunt proiectate pentru a oferi suficienta structura cu scopul ghidarii
discutiilor si asigurarii comparabilitatii outputurilor intre mese si intre workshop-uri, fara a
limita sau prescrie concluziile participantilor.

Materiale finale se regdsesc in Anexa 2 a acestei metodologii.

6.3. Instrumentul Mentimeter — utilitate si etape in care este aplicat

Mentimeter este o platforma digitald de interactiune in timp real, care permite colectarea
rapida si vizualizarea instantanee a raspunsurilor individuale ale participantilor la un
eveniment, prin intermediul dispozitivelor mobile personale. Tn cadrul workshop-urilor,
Mentimeter este utilizat ca instrument complementar lucrului in grupuri, cu scopul de a
captura preferintele si opiniile individuale ale participantilor inainte ca acestea sa fie
influentate de dinamica dezbaterii de grup.

Instrumentul este aplicat in cadrul Etapei 1, anterior deschiderii lucrului la mese, si in cadrul
Etapei 6, in paralel cu dezbaterea in plen, sub forma unui chestionar structurat prin care
fiecare participant isi exprima individual preferintele. Rezultatele sunt vizualizate in timp real
pe ecranul din sald, oferind o imagine agregata a distributiei preferintelor individuale inainte
de dezbatere si constituind un input transparent si neinfluentat pentru discutiile ulterioare la
mese.

Utilizarea Mentimeter in aceasta etapa raspunde unei nevoi metodologice specifice, sianume:
in orice grup de deliberare, exista riscul ca opiniile individuale sa fie influentate
disproportionat de pozitiile exprimate primele sau de autoritatea formala a unor participanti.
Colectarea individuala si anonima a preferintelor anterior dezbaterii reduce acest risc si
asigura ca distributia reala a opiniilor din sala este vizibild si accesibila tuturor, inclusiv
facilitatorilor. Totodatd, datele colectate prin Mentimeter constituie un material documentar
suplimentar pentru sinteza inter-workshop-uri, complementar outputurilor calitative ale
lucrului la mese.

6.4. Alte metode utilizate: validare input, votul prin puncte si dezbatere in plen

Pe parcursul workshop-ului sunt utilizate mai multe metode complementare de lucru, fiecare
calibrat in functie de obiectivele etapei si de tipul de convergenta urmarit.

Validarea inputurilor prin marcaje individuale este utilizata in Etapele 1, 2 si 3 si reprezinta o
metoda de consultare rapida a opiniei individuale a fiecarui participant in raport cu un set
predefinit de afirmatii. Participantii marcheaza fiecare afirmatie cu unul dintre simbolurile
stabilite. Metoda combina simplitatea si rapiditatea cu bogatia informationala, deoarece
rezultatele marcajelor individuale, centralizate la nivelul mesei, ofera o imagine structurata a
gradului de consens si a punctelor de divergenta, care ghideaza discutia ulterioara.

Dezbaterea in plen este utilizatd in cadrul fiecdrei etape. n etapele 1, 3 si 5, dezbaterea este
utilizata ca metoda principald utilizata dupa agregarea voturilor individuale pentru fiecare
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masa, cu rolul de a identifica si discuta elementele sau aspectele cele mai votate, dar si
eventualele opinii discordante sau completiri. in etapele 2 si 4, fiecare masa prezintd sintetic
rezultatele proprii, iar facilitatorul de plen identifica convergentele, divergentele semnificative
si elementele care necesita clarificare sau aprofundare. Discutiile Tn plen sunt purtate in
legdturd cu aceste aspecte. In etapa 6, dezbaterea in plen are loc in paralel cu votul realizat
prin Mentimeter si are rolul de a valida perspectiva generald a participantilor cu privire la
modul in care ar trebui sa arate fiecare componenta a unui sistem PBRF.

7. Roluri si responsabilitati

7.1. Echipa de organizare

Expertii din cadrul proiectului (Activitatea 4) asigura coordonarea intregului proces, inclusiv:
elaborarea materialelor metodologice si a inputurilor de lucru, organizarea logistica a
evenimentelor, facilitarea in plen, centralizarea si sinteza rezultatelor fiecarui workshop si
elaborarea livrabilelor finale.

7.2. Facilitatori

Fiecare workshop beneficiaza de un coordonator, care este si facilitator de grup si alti 2
facilitatori, responsabili de ghidarea discutiilor la mesele de lucru, respectarea timpilor alocati
fiecarei etape si captarea outputurilor pe fisele structurate. Facilitatorii opereaza pe baza unor
proceduri detaliate pentru fiecare etapa, elaborate de echipa de organizare (A se vedea
sectiunile 5.1 — 5.6 din prezentul document).

7.3. Universitati gazda

Universitatile gazda asigurda infrastructura necesara desfasurarii evenimentelor (sala,
echipamente, logisticd) si contribuie la mobilizarea participantilor relevanti din randul
comunitatii academice.

7.4. Participanti — asteptari si angajamente

Participantilor li se solicita implicare activa pe parcursul intregii zile de lucru, contributie la
discutiile de grup si in plen, respectarea regulilor dialogului stabilite la deschiderea fiecarei
sesiuni si disponibilitate pentru explorarea unor optiunisi perspective noi, inclusiv a celor care
pot genera tensiuni sau dezacorduri constructive.

Persoanele invitate sunt informate in prealabil cu privire la designul workshop-urilor,
abordarea participativa si tipurile de contributii, dar si rezultate asteptate.

8. Procesul de colectare si valorificare a rezultatelor
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8.1. Modalitati de captare a rezultatelor in cadrul workshop-urilor

Rezultatele fiecarei etape sunt captate prin mijloace complementare:

e fise individuale (input-uri) completate de participanti,
e output-uri de grup consemnate pe flipchart-uri,

e date colectate prin Mentimeter si

e notite ale facilitatorilor de grup.

Rezultatele asteptate pentru fiecare workshop sunt: 4 - 6 afirmatii validate despre situatia
actuala (Etapa 1); 4 - 6 factori ai schimbarii cu directii si implicatii (Etapa 2); scenariu inertial
2035 agreat (Etapa 3); 5 - 7 directii de transformare si obiective de sistem (Etapele 4 - 5); 2 - 3
scenarii de arhitectura cu implicatii documentate si vot final (Etapa 6).

8.2. Sinteza evidentelor colectate si a constatarilor validate si formularea concluziilor

Rezultatele celor 5 workshop-uri sunt colectate, procesate si sintetizate de echipa de experti
din cadrul proiectului (Activitatea 4), intr-un proces de analiza comparativa, pe de o parte, dar
si prin agregare pentru obtinerea unui set complet de date care poate fi ulterior analizat
pentru a informa policy brief-ul (R 4.1.2).

Scenariile, voturile si continuturile documentate in cadrul fiecarui workshop sunt integrate si
completate prin rezultatele workshop-urilor, asigurand o perspectiva reprezentativa la nivel
national.

8.3. Livrabile finale (rapoarte, propuneri de mecanism PBRF)

La finalul fiecarui workshop se va elabora un raport de eveniment care va include urmatoarele
sectiuni:

e Informatii generale despre eveniment

e Numarul si profilul participantilor

e Durata si modul de organizare ale evenimentului

e Activitatile realizate in cadrul workshopului - etape si sinteza rezultate
e Concluziile evenimentului

Dupa incheierea seriei de 5 workshop-uri nationale va fi realizat un raport comun final.

Acest raport va informa procesul de elaborare a Policy-brief-ului — Rezultatul 4.1.2. al
proiectului, cu propuneri de mecanisme de finantare a cercetarii de tip PBRF, care va contine
sinteza optiunilor si scenariilor rezultate din workshop-uri si recomandari de politica publica
relevante pentru contextul romanesc.

8.4. Diseminare si consultare mai larga

Rezultatele procesului vor fi diseminate prin canalele de comunicare ale proiectului (peo-
intl.uefiscdi.ro) si vor fi puse la dispozitia comunitatii academice si a factorilor de decizie
relevanti, contribuind la faciliarea dezbaterii publice privind reforma mecanismelor de
finantare a cercetarii universitare din Romania.
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9. Consideratii etice si de confidentialitate

9.1. Consimtamantul participantilor

Participarea la workshop-uri este voluntara. Participantilor li se aduce la cunostinta, la
deschiderea fiecarei sesiuni, scopul evenimentului, modul in care vor fi utilizate rezultatele si
faptul ca acestea vor contribui la elaborarea unui policy brief public.

9.2. Utilizarea datelor si anonimizare (daca e cazul)

Rezultatele workshop-urilor sunt utilizate exclusiv Tn scopuri de cercetare si elaborare de
politici publice, Tn cadrul proiectului. Rezultatele sunt valorificate la nivel agregat. Ele nu sunt
atribuite nominal contributiilor individuale ale participantilor in documentele publice
rezultate din proces.
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Anexe

Anexa 1 — Agenda standard a unui workshop

Agenda Workshop

Universitatile din Romania in 2035: optiuni pentru evaluarea si
finantarea cercetarii

Obiectiv:

de a construi, impreuna cu reprezentanti ai universitatilor din Romania, optiuni de arhitectura pentru
un posibil mecanism de evaluare si finantare institutionald a cercetarii, care sa sprijine performanta
universitatilor romanesti, la orizont 2035.

Locatii:

e Bucuresti, 29 aprilie 2026 — Universitatea din Bucuresti, Cladirea administrativa, sala P04,
Gradina Botanica Dimitrie Brandza, Sos. Cotroceni nr. 32. Formular inregistrare:
https://brainmap.ro/registration-intl-workshop-a4-2026-04 (Termen limita inscriere: 27
aprilie 2026)

e Cluj-Napoca, 6 mai 2026 — Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Studii Europene, Corp
Central, Sala Nelson Mandela, Strada Emmanuel de Martonne nr. 1. Formular inregistrare:
https://www.brainmap.ro/registration-intl-workshop-a4-cluj-2026-04 (Termen limita
inscriere: 4 mai 2026)

e Timisoara, 7 mai 2026 — Universitatea de Vest din Timisoara, Institutul pentru Cercetari
Avansate de Mediu, Strada Oituz nr. 4. Formular inregistrare:
https://www.brainmap.ro/registration-intl-workshop-a4-UVT-2026-04 (Termen limita
inscriere: 4 mai 2026)

e lasi, 13 mai 2026 — Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi, Sala Ferdinand, corpul A,
Bulevardul Carol I nr. 11. Formular inregistrare: https://www.brainmap.ro/registration-intl-
workshop-a4-lasi-2026-04 (Termen limita inscriere: 11 mai 2026)

e (Craiova, 28 mai 2026 — Universitatea din Craiova, Strada Alexandru loan Cuza 13. Formular
inregistrare: https://www.brainmap.ro/registration-intl-workshop-a4-Craiova-2026-04
(Termen limitd inscriere: 26 mai 2026)
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8:30-09:00 Tnregistrarea participantilor

09:00-09:20 | Sesiune introductiva

- Cuvant de bun venit
- Prezentarea obiectivelor si a modului de lucru

09:20-10:00 | Etapa 1 - Context si intelegerea situatiei actuale

Construirea uneiintelegeri comune privind situatia actuald a cercetdrii in universitdati
(evaluare, finantare, etc.)

10:00-10:30 | Etapa 2 - Factorii schimbarii

Identificarea principalelor tendinte si factori care vor influenta cercetarea in
urmatorii ani si analiza posibilelor implicatii ale acestora.

10:30-10:45 Pauza de cafea

10:45-11:15 | Etapa 3 - Scenariul inertial 2035

Explorarea modului in care ar putea evolua sistemul dacd nu sunt introduse
schimbdri majore.

11:15-12:00 | Etapa 4 - Aspiratii / Directii de transformare — Ce viitor ne dorim?

Definirea modului in care ne dorim sd arate viitorul cercetdrii in universitdti.

12:00-12:40 | Pauza de pranz

12:40-13:10 | Etapa 5 - Obiective ale unui sistem de evaluare si finantare

Transpunerea aspiratiilor in obiective concrete pentru un posibil mecanism de
finantare si evaluare.

13:10-14:30 | Etapa 6 - Design modular - arhitectura de sistem |

Explorarea diferitelor optiuni de structurare a unui sistem de finantare si evaluare,
pornind de la bunele practici internationale privind sisteme de tip PBRF.

14:30-14:45 Pauza de cafea

14:45-16:00 | Etapa 6 - Design modular - arhitectura de sistem Il

Explorarea diferitelor optiuni de structurare a unui sistem de finantare si evaluare,
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pornind de la bunele practici internationale privind sisteme de tip PBRF.

Acest workshop utilizeaza o abordare participativa si orientata spre viitor, bazata pe metode din
domeniul foresight. Procesul este unul iterativ, fiecare etapa construind pe rezultatele celei anterioare,
de la analiza situatiei actuale catre definirea unor optiuni concrete de design a unor mecanisme de
finantare si evaluare a cercetarii in universitati.

Activitatea se va desfasura in format interactiv, in grupuri (mese) de lucru, pe baza unor materiale
structurate, pentru a facilita explorarea si combinarea diferitelor optiuni de design intr-un mod
colaborativ.

Metodologia Workshopurilor este fundamentata totodata pe rezultatele anterioare ale activitatii,
inclusiv pe analiza in profunzime a 9 mecanisme de evaluare si/sau finantare a cercetarii din state
europene, precum si pe interviuri realizate cu experti internationali in domeniu (detalii: Studiu bune
practici internationale), si rezultatele evenimentului de prezentare si dezbatere din Noiembrie 2025.

*Acest eveniment este organizat ca parte a Activitdtii 4 din cadrul Proiectului implementat de cdtre
UEFISCDI in parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetdrii - Romdénia la Orizont 2030: Cresterea
relevantei internationale prin internationalizarea invdtadmantului superior (finantat prin Programul

Educatie si Ocupare).

Activitatea 4 urmdreste sd contribuie la demersul de internationalizare a invatamdntului superior din
Romdnia prin derularea unei serii de actiuni ce urmdresc identificarea de bune practici privind
finantarea cercetdrii pe bazd de performantd (Performance Based Research Funding) din Europa si de
la nivel international, precum si co-crearea Impreund cu reprezentanti ai comunitdtii academice din
Romdnia a unor propuneri de mecanisme de finantare pe model PBRF care ar putea fi de interes la
nivel national.
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Anexa 2 - Fise / materiale de lucru

A se vedea documentele atasate separat:

e Anexa 2.1 _Input Etapa I. Context_Final

e Anexa 2.2.a_Input Etapa Il. Factorii schimbarii_Final

e Anexa 2.2.b_Input Etapa II. Factorii schimbarii - Carduri
e Anexa 2.3_Input Etapa lll. Scenariul inertial_Final

e Anexa 2.4_Input Etapa IV. Scenariul aspirational_Final

e Anexa 2.5_Input Etapa VI. Componentele unui sistem PBRF_Final
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Anexa 3 — Glosar de termeni (relevanti in contextul celor 5 workshop-uri nationale)

Acord de performanta — Contract bilateral incheiat intre ministerul de resort si o institutie de
fnvatamant superior, prin care se stabilesc obiective strategice, indicatori de progres si
angajamente institutionale pe termen mediu si lung.

Arhitectura de sistem — Configuratia de ansamblu a unui mecanism de evaluare si finantare a
cercetarii, rezultata din combinarea coerenta a componentelor de design modular (modul de
evaluare, tip de indicatori, mod de alocare, miza financiara, ciclu de evaluare etc.).

Brain drain — Fenomenul de migrare a cercetatorilor si a altor categorii de personal Tnalt
calificat catre sisteme academice si de cercetare din alte tari, determinat de conditii de munca,
de finantare sau de cariera mai favorabile in tarile de destinatie.

Bibliometrie - Un tip de analiza statistica a publicatiilor scrise (carti, articole). Metodele
bibliometrice sunt frecvent utilizate Tn domeniul bibliotecilor si in stiintele informarii, pentru
obtinerea de analize cantitative in privinta literaturii academice.

Co-creare — Principiu metodologic conform caruia optiunile de politica publica sau de design
institutional sunt elaborate Tmpreuna cu reprezentantii comunitatii vizate, si nu propuse
exclusiv de sus in jos de catre autoritati sau experti.

CRIS (Current Research Information System) — Sistem informatic national dedicat colectarii,
stocarii si gestionarii datelor privind activitatea de cercetare din institutiile de Tnvatamant
superior si din organizatiile de cercetare.

Design modular — Abordare de construire a unui sistem de evaluare si finantare a cercetarii
prin selectarea si combinarea unor componente distincte (module), fiecare acoperind o
dimensiune specifica a sistemului (modul de evaluare, tip de indicatori, mod de alocare a
finantarii, ciclu de evaluare etc.).

Diferentiere institutionala — Recunoasterea si valorificarea faptului ca universitatile au
misiuni, profiluri si capacitati diferite, care justifica aplicarea unor criterii si mecanisme de
evaluare si finantare adaptate, in locul unui tratament uniform.

Factori ai schimbarii — Tendinte si mega-trenduri la nivel global, european sau national cu
potential semnificativ de a influenta diferite aspecte socio-economice, domenii si procese.

Foresight — Metodologie prospectiva care combina anticiparea evolutiilor viitoare cu
identificarea potentialului de influentare a acestora. Studiile de tip foresight vizeaza orizonturi
de timp mai lungi, Tn care sunt posibile transformari structurale, si se realizeaza participativ,
pentru a integra perspective multiple si a valorifica capacitatea grupurilor de a genera idei noi.

Masa critica — Concentrarea suficienta de resurse umane, financiare si institutionale intr-un
domeniu sau intr-o institutie de cercetare pentru a genera rezultate semnificative si
sustenabile.
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Megatrend — Tendinta de amploare majora, cu evolutie pe termen lung, care influenteaza
simultan multiple domenii ale vietii sociale, economice, tehnologice sau institutionale. A se
vedea si “Factorii schimbarii”.

Mentimeter — Instrument digital de colectare in timp real a raspunsurilor si preferintelor
participantilor la un eveniment.

Open access — Principiu si practica prin care rezultatele cercetarii (publicatii, date, software
etc.) sunt puse la dispozitia publicului fara restrictii de acces sau costuri, promovand
transparenta, reproductibilitatea si impactul larg al cercetarii.

Open science — Miscare si set de practici care promoveaza transparenta, accesibilitatea si
colaborarea in toate etapele procesului de cercetare, incluzand date deschise, publicatii in
acces deschis, software liber si implicarea publicului larg in cercetare.

PBRF (Performance-Based Research Funding) — Mecanism de finantare a cercetarii in
institutiile de Tnvatamant superior in care alocarea resurselor este conditionata, total sau
partial, de performanta demonstrata in activitatea de cercetare, masurata prin indicatori
cantitativi, evaluare calitativa (peer review) sau o combinatie a acestora.

Peer review — Metoda de evaluare a calitatii cercetarii prin intermediul unor paneluri de
experti din domeniu, care analizeaza productia stiintifica sau performanta institutionala pe
baza unor criterii calitative.

Policy brief — Document sintetic de politica publica, destinat factorilor de decizie, care prezinta
concluziile unui proces de analiza sau consultare si formuleaza recomandari concrete,
aplicabile.

SCOPE — Cadru metodologic in cinci etape pentru planificarea si realizarea evaluarilor de
cercetare intr-o maniera responsabild, dezvoltat de Grupul de Evaluare a Cercetarii al Retelei
Internationale a Societatilor de Management al Cercetarii (INORMS). Acronimul desemneaza
cele cinci etape: Start with what you value (porneste de la valorile tale), Context
considerations (analizeaza contextul), Options for evaluating (identifica optiunile de evaluare),
Probe deeply (aprofundeaza) si Evaluate your evaluation (evalueaza procesul de evaluare in
sine).

Transfer de cunoastere — Proces prin care rezultatele cercetarii universitare sunt valorificate
de actori externi sistemului academic (mediul economic, administratia publica, societatea
civila etc.), contribuind la inovare, dezvoltare regionala si impact societal.
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