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1 Dimensiunea internationalizarii universitatilor romanesti

In conditiile unei lumi din ce in ce mai globalizate, internationalizarea universititilor este esentiala
deoarece permite acestora sd aibd acces la cunoastere si talente la nivel global, pregatind studenti
competitivi si adaptabili pentru o piatd a muncii fara frontiere.Pentru sistemul de invatamant
superior din Romania, internationalizarea este obligatorie pentru a defini pozitia tarii noastre pe
harta globala a educatiei si cercetarii.

Iatd, In continuare, principalele argumente pentru prezentul demers:

1. Relevanta in contextul Spatiului European al fnvd,tdmﬁntului Superior (European Higher
Education Area — EHEA)

Romania face parte din Spatiul European al Invatimantului Superior, ceea ce inseamna o aliniere
constanta la standardele de calitate, dar si promovarea mobilitatilor, in cadrul procesului Bologna.
In acest context, sunt importante atit abordarea cantitativi a internationalizarii (numirul de
acorduri semnate, numarul de mobilitdti efectuate) cat si abordarea calitativd (impactul
internationalizarii asupra programelor de studii sau asupra cercetarii).

2. Atractivitatea §i competitivitatea internationald

Pe o piata globala a educatiei, atragerea de studenti internationali indica prestigiul unei universitati.
Este important, n aceste conditii, pentru universitati, sa fie constiente de urmatoarele aspecte:

- Capacitatea lor de atractie si retentie a studentilor internationali,

- Necesitatea diversificarii ofertei lor educationale, prin introducerea de programe de studii
universitare in limbi strdine, a programelor cu diploma dubla sau chiar a programelor cu diploma
comuna (joint degree),

- Vizibilitatea n clasamentele (ranking-urile) internationale.
3. Internationalizarea acasai

Deoarece nu toti studentii romani beneficiaza de mobilitati de studii de tip Erasmus+, universitatile
pot face efortul de a integra dimensiunea internationald la nivel local, prin invitarea cadrelor
didactice din straindtate, prin integrarea studentilor strdini (fie aflati In mobilitati de studiu —
Erasmus, fie inmatriculati la un program complet de studii), prin implementarea de proiecte de
cercetare internationald, prin incurajarea unui mediu academic multicultural. In acest mod, si
studentii care rdman tard pot beneficia de pe urma deschiderii universitatilor.

4. Impactul economic

Pe fondul declinului demografic din Romania, internationalizarea devine o solutie pentru
sustinerea financiara si academica a universitatilor.

5. Digitalizarea si noile forme de cooperare

Romania 3

la orizont
2030

Hestiseds

Unitatea Executivd pentru
Finantarea Tnvatdmantului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inovarii

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana
prin Programul Educatie si Ocupare

Dupa transformarile impuse de pandemie, formele de cooperare internationala s-au diversificat.
Putem da ca exemple mobilitatile mixte de studii de scurta durata (Blended Intensive Programs),
mobilitatile virtuale, aliantele europene de universitati, dezvoltarea cursurilor de tip COIL
(Collaborative Online International Learning), micro-certificarile (micro-credentials, obtinute in
urma frecventarii unor cursuri, de reguld online, de scurtd durata si foarte specifice).

Putem afirma ca internationalizarea reprezintda motorul prin care universitatile romanesti pot livra
absolventi pregatiti pentru piata globala, asigurdnd vizibilitatea academica a tarii. lar sustinerea
financiard a internationalizdrii de cdtre autoritdtile publice este importantd deoarece asigura
resursele necesare pentru atragerea de talente, pentru formarea de noi generatii de tineri, cu un
orizont de gandire mai larg.

1.1  Scurt istoric national privind rolul internationalizarii in finantarea
invatdmantului universitar romanesc’:

In ceea ce priveste incurajarea dezvoltarii procesului de internationalizare Tn randul universitatilor
romanesti prin alocarea de fonduri dedicate rezultatelor obtinute pe aceasta dimensiune, din 2016
sunt implementati doi indicatorii de calitate din Clasa C3. Orientare Internationald. Acestia
evalueaza capacitatea universitatilor din Roméania de a sustine mobilitatea studenteasca si de a
atrage studenti straini, reprezentand 10% din finantarea suplimentara (FS) in perioada 2016-2022,
crescand la 12% din 2023. Clasa cuprinde doi indicatori: IC3.1 — Ponderea mobilitatilor studentesti
si IC3.2 — Ponderea studentilor straini inscrisi in programe de studii. Ambii se calculeaza ca medie
a ultimilor patru ani universitari finalizati si vizeaza exclusiv studentii, primul indicator fiind
madsurat la nivel de universitate, iar al doilea la nivel de ramura de stiinta.

Impactul acestor indicator asupra internationalizarii a fost analizat Intr-o prima etapd in
wRaportului privind analiza distributiei si implementarii anuale a finantarii institutionale,
componenta Finantarea Suplimentard - FS, pentru perioada 2016-2021”. Tn completarea analizei
datelor utilizate in finantare, a fost administrat un sondaj in randul reprezentantilor universitari,
vizand perceptia institutionala asupra acestor indicatori si principalele dificultdti intampinate in
imbunatatirea performantelor aferente. Printre rezultate principale ale studiilor concretizate n
raportul mentionat mentionam:

Indicatorul 1C3.1 — Ponderea mobilititilor studentesti masoara contributia universitatilor la
diversificarea ofertei educationale prin raportarea numdrului de studenti implicati in mobilitati
(outgoing si incoming, cu un coeficient de multiplicare de 1,5 pentru incoming) la numarul total
de studenti inmatriculati. Ponderea acordata unei mobilitati variaza in functie de durata acesteia:
0,2 pentru mobilitati foarte scurte (sub o lund), 0,6 pentru mobilititi scurte (intre o lund si un
semestru), respectiv 1 pentru mobilitati medii si lungi (peste un semestru). La nivel national,
valoarea medie a indicatorului a evoluat pozitiv, de la 1,76% 1n 2016 la 2,92% n 2019, reflectand

! Sursa text si informatii din aceastd subsectiune: ,, Raportului privind analiza distributiei si implementdrii anuale a
finantarii institutionale, componenta Finantarea Suplimentara - FS, pentru perioada 2016-2021”.
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implementarea de madsuri eficiente de promovare a mobilitatilor. Pandemia COVID-19 a
determinat o usoara scddere, pana la 2,55% 1n 2020 s1 2,57% 1n 2021. in perioada analizata, 39 din
cele 46 de universitati au inregistrat cresteri ale valorii indicatorului, iar 18 universitdti au mentinut
in mod constant valori supraunitare ale indicatorului de calitate relativ (ICR), constituind
potentiale modele de bune practici in domeniul internationalizarii..

Expertii au identificat mai multe aspecte care necesita revizuire: clarificarea formulei de calcul
pentru a include si studentii straini la mobilitatile outgoing; unificarea categoriilor de mobilitati
medii si lungi; includerea mobiliturilor virtuale si mixte definite in Ghidul ERASMUS+ 2022;
precum si adaugarea unui indicator dedicat mobilitatilor personalului didactic si administrativ.

Indicatorul 1C3.2 reflecta gradul de internationalizare a ofertei educationale proprii a
universitdtilor, calculat la nivel de ramurd de stiintd. Ponderea acordata studentilor straini
diferentiaza intre studenti de altd cetdtenie decat romana (coeficient 1), studenti de etnie roméana
cu taxd (coeficient 1) si studenti de etnie romana la buget (coeficient 0,5). La nivel national,
valoarea medie a crescut de la 3,68% in 2016 la 4,43% in 2020, inregistrand o scadere in 2021
(3,32%), asociata efectelor pandemiei. Din cele 39 de ramuri de stiinta analizate, 30 au inregistrat
cresteri ale ponderii studentilor strdini in perioada 2016-2020. Ramurile cu valori constant
superioare mediei nationale sunt Medicina dentard, Medicina, Farmacia, Medicina veterinara,
Stiintele politice, Teatrul si artele spectacolului, Stiintele comunicarii si Istoria. Singura exceptie
la tendinta de scadere din 2021 a fost Medicina veterinara.

Perceptia universitatilor privind Clasa 3:

Rezultatele chestionarului aplicat reprezentantilor universitari indicd o evaluare pozitiva a
impactului indicatorilor din Clasa 3. IC3.1 a obtinut o medie de 4,42/5 in ceea ce priveste relevanta
pentru calitatea procesului de internationalizare, iar IC3.2 o medie de 4,26/5. Referitor la ponderea
alocata fiecarui indicator, mediile sunt de 4,19, respectiv 4,03, semnaland un consens larg privind
adecvarea ponderilor actuale.

Toate universitatile chestionate (100%) sustin cd au implementat masuri pentru cresterea
atragerea studentilor internationali. Principalele facilitati oferite de catre universitati se numara:
cazarea gratuitd sau reducerile de tarife de cazare, atat pentru studentii romani de pretutindeni, cét
si pentru cei straini sau burse oferite din fonduri proprii. Universitatile utilizeaza, de asemenea,
campanii de promovare a programelor de studii in limbi strdine, atat online, cat si In cadrul
targurilor internationale de educatie.

In ansamblu, raportul indica faptul ca indicatorii din Clasa 3 au contribuit la stimularea procesului
de internationalizare al universitatilor romanesti, masurat prin cresteri ale mobilitatilor studentesti
si ale atractivitatii pentru studentii strdini in perioada 2016-2019. Distributia finantarii
suplimentare aferente acestei clase avantajeaza universitatile de arta, iar 21 de universitati au
beneficiat de castiguri financiare suplimentare in cel putin cinci din cei sase ani analizati. Impactul
negativ al pandemiei COVID-19 in 2020-2021 ramane o variabila externa semnificativa in
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interpretarea tendintelor recente. Expertii recomanda extinderea sistemului de indicatori pentru a
include mobilitatile personalului, mobilitatile virtuale/mixte si o0 mai buna delimitare a categoriilor
de studenti eligibili.

Raportul de fata isi propune sa ofere o analiza multidimensionala si comprehensiva a elementelor
specifice sistemului universitar, atribuite procesului de internationalizare. Dimensiunile pe care
le-am avut in vedere in analiza constau in cea privind studentii (date utilizate de indicatorii de
calitate din Clasa 3. Orientare Internationala), dar si activitatea cadrelor didactice.

Astfel, se va avea in vedere analiza programului de mobilitati ERASMUS la nivel de practici
institutionale, dar si in ceea ce priveste evolutia numarului de studenti incoming si outgoing. Acest
program este extrem de relevant pentru ca sprijina universitdtile in a deveni vizibile la nivel
international prin parteneriate si schimburi de experienta intre studenti, cadre didactice, dar §i
personalul administrativ. Capacitatea universitatilor de a atrage studenti straini la programele in
limbi straine reprezinta indicatorul cel mai evident privind nivelul de internationalizare al
universitatilor. Alegerea de catre studentii straini a programul de studii oferite de unviersitatile
romdnesti reprezinta o dovada a atractivitatii si relevantei studiilor pe care le ofera institutiile de
invatamant universitar romanesti.

Internationalizarea activitatii de cercetare a cadrelor didactice §i de cercetare din universitatile
romanesti va fi analizata pe de o parte prin productia de articole publicate in jurnale indexate in
Web of Science (in jurnale din afara tarii sau in colaborare cu autori care au afilierea
institutionala in strainatate), dar si prin analiza criteriilor CNATDCU prin cheia indicatorilor
care ar incuraja cadrele didactice sa adopte practici care sd incurajeze internationalizarea.
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2 Mobilitatile internationale: Programul Erasmus+

Programul Erasmus+ al Uniunii Europene sprijind educatia, formarea, tineretul si sportul, in
Europa. Programul de mobilitati Erasmus al Uniunii Europene a fost lansat in anul 1987, iar
programul Erasmus+ a fost lansat oficial in anul 2014. Se estimeaza ca din 1987 si pana la finalul
anului 2023, peste 15 milioane de persoane au beneficiat de oportunitati de studiu, de formare, de
munca sau de voluntariat in strdinatate, prin intermediul programelor Erasmus si Erasmus+,
conform Directoratului General pentru Comunicare al Comisiei Europene.

Romania participa la programele comunitare de educatie, formare profesionala si tineret Incepand
cu anul 1997, inainte de aderarea la Uniunea Europeand, conform Agentiei Nationale pentru
Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale. In prezent, 72 de institutii
de invatdmant superior din Romania implementeaza proiecte pentru care primesc finantare din
fonduri Erasmus+, conform Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formarii Profesionale.

Tn momentul de fata, trei tipuri de actiuni cheie (proiecte) sunt finantate prin programul Erasmus-+:

e Prin actiunea cheie 1 (KA1): mobilitatea persoanelor in scopul invatarii (mobilititi de
studiu sau practica pentru studenti, mobilitati pentru personalul didactic si nedidactic,
schimburi de tineret, voluntariat),

e Prin actiunea cheie 2 (KA2): cooperarea Intre organizatii si institutii (parteneriate de
cooperare, parteneriate la scard mica, menite sd dezvolte organizatiile si sd permita
schimbul de bune practici),

e Prin actiunea cheie 3 (KA3): sprijin pentru elaborarea de politici si cooperare la nivelul
UE.

Din aceste trei tipuri de actiuni cheie, o vom prezenta in continuare pe prima (KAL), care este, de
altfel, cea mai importantd componentd a programului Erasmus+.

Actiunea cheie 1 sprijind mobilitatea persoanelor in scopul invatarii. Astfel, prin aceasta actiune
cheie, beneficiarii pot petrece o perioada de studiu, de formare, de predare sau de practica in
strainatate, dezvoltandu-si competentele individuale, contribuind la cresterea calitatii actului
educational si la intirirea cooperdrii interinstitutionale. In ceea ce priveste institutiile de
invatamant superior, acestea pot implementa urmatoarele tipuri de mobilitati:

Tabel 1. Tipuri de mobilitati Erasmus+ finantate prin actiunea cheie 1 (sintezd)
Beneficiari

Studenti

Cadre didactice

Personal nedidactic
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Sursa: realizat de autoare

Universitatile romanesti reprezintd principalii beneficiari ai programului Erasmus+ la nivel
national, reusind sa atraga cele mai mari valori ale granturilor dintre toate categoriile de institutii
participante. Analiza perioadei 2019-2022 contureaza modul in care pandemia de COVID-19 si
contextul post-pandemic au influentat activitatea de mobilitate academica. Asadar, impactul
pandemiei este vizibil in anul 2021, cdnd numarul proiectelor a scazut la 73 de proiecte (cu 41%
fata de 2020), iar finantarea s-a redus la 29,4 milioane euro - cele mai scazute valori din perioada
analizatd. Aceasta reducere reflectd dificultatile cu care s-au confruntat atat institutiile, cat si
participantii potentiali la mobilitati.

Tabel 2. Numar de proiecte de mobilitate si valoarea granturilor atrase de universitdtile romdnesti

An Nr. proiecte de mobilitate Valori grant proiecte (euro)
2022 116 47.523.782
2021 73 29.366.269
2020 124 45.314.606
2019 123 42.389.880

Sursa: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
De departe, cei mai importanti beneficiari ai actiunii cheie 1 sunt studentii.

In continuare, vom prezenta fiecare tip de mobilitate Erasmus+, impreuni cu o serie de sugestii
pentru imbunatatirea implementarii. Totodata, informatiile sunt insotite de date statistice raportate
de universitatile finantate de Ministerul Educatiei. Aceste informatii fac parte din setul de date
care se iau n calcul pentru indicatorul de calitate 1C3.1.
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2.1 Mobilitatile Erasmus+ Outgoing pentru studenti

In primul rand, trebuie mentionat faptul ca durata cumulatid a mobilititilor Erasmus+ Outgoing
pentru studii este de maximum 12 luni, pentru fiecare ciclu de studii (licenta, masterat, doctorat).
In cadrul fiecarui ciclu de studii, studentul poate decide ce tip / tipuri de mobilitate efectueazi
(studii de lunga durata, studii de scurta duratd, practicd), dar, cumulat, aceste mobilitati nu pot
depasi 12 luni.

2.1.1 Mobilitati de studii Erasmus+ Outgoing de lunga durata

Mobilitatile de studii Erasmus+ Outgoing de lunga duratd reprezinta o foarte buna posibilitate
pentru studentii de la o universitate din Romania de a petrece un semestru (aproximativ 5 luni) sau
doua semestre (aproximativ 10 luni), pe fiecare ciclu de studii, la o universitate partenera din
strainatate.

Conditiile care trebuie indeplinite pentru ca o astfel de mobilitate sa poatd fi efectuatd sunt
urmatoarele:

e Ambele universitati sa fi semnat Carta Universitard Erasmus,

e Sa existe un acord bilateral interinstitutional intre cele doua universitati,

e Studentul sa fie Inscris la universitatea de origine la un program de studii universitare, in
vederea obtinerii unei diplome,

e Inainte de inceperea mobilitatii, si fie semnat contractul de studii (Learning Agreement)
de catre student, universitatea de origine si universitatea de destinatie,

o Inainte de inceperea mobilititii, si fie semnat contractul financiar intre student si
universitatea de origine.

Prin realizarea unei astfel de mobilitati de studiu de lunga durata:

e studentul obtine beneficii educationale (cunoasterea unui alt sistem educational, cu metode
de predare si de evaluare diferite), beneficii lingvistice (studierea intr-o altd limba) si
beneficii culturale (intelegerea diversitatii, adaptarea la medii noi, dezvoltarea perspectiveli
internationale, imbogatirea personala),

e studentul 1si Tmbunatdteste abilitatile lingvistice, interculturale si de comunicare,

e studentul dobandeste competente non-tehnice (soft skills) valoroase pe piata muncii,

e studentul isi asigurad recunoasterea academica a studiilor facute in strainatate.

Pentru o mobilitate de studii de lungd durata, studentii primesc un grant Erasmus+ (bursa), pentru
a acoperi, cel putin partial, costurile de calatorie si trai, in functie de tara gazda. Dupa finalizarea
mobilitatii, universitatea de destinatie elibereaza foaia matricold (Transcript of Records), iar
universitatea de origine are obligatia de a recunoaste integral rezultatele academice, conform
contractului de studii (Learning Agreement). De asemenea, in suplimentul la diploma este
mentionata perioada de mobilitate de studii.
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Selectia studentilor pentru obtinerea unei finantari pentru o mobilitate de studii Erasmus+
Outgoing se realizeaza la nivelul universitatii / facultatii de origine, pe baza rezultatelor academice,
a cunoasterii limbii de studiu, precum si a altor criterii, stabilite la nivelul fiecdrei universitati.

Asa cum mentionam anterior, studentii reprezintd, de departe, cei mai importanti beneficiari ai
programului Erasmus+. Mobilitatea de studii de lunga durata, care permite studentilor sa petreaca
unul sau doua semestre la o universitate partenerd, constituie componenta traditionala si cea mai
populara a programului din perspectiva formarii academice.

Analizand distributia pe cicluri de studii?, observim ci studentii de licenti reprezintd segmentul
dominant, concentrand intre 69% si 74% din totalul mobilitatilor de studii de lunga durata. In 2019,
un total de 2.514 studenti au beneficiat de astfel de mobilitati, din care 1.735 erau la nivel de
licentd. Anul 2020 a inregistrat o usoara scadere la 2.410 participanti, urmata de o revenire in 2021,
cand 2.642 de studenti au reusit sa efectueze mobilitati de studii, in pofida restrictiilor inca active.

De asemenea, datele indica o participarea extrem de redusa a doctoranzilor la mobilitatile de studii
de lunga durata. De la 67 de doctoranzi in 2019, numarul a scazut constant la doar 29 in 2022,
reprezentand sub 2% din totalul mobilitatilor. Aceastd situatie indicad probabil dificultdti in
integrarea mobilitatilor in cadrul programelor de cercetare doctorala sau bariere financiare si
administrative care ii determina pe studentii doctoranzi sa participe la astfel de programe.

Tabel 3. Nr. studenti outgoing, participanti Erasmus+ studiu (lungd duratd) pe cicluri de studii in perioada
2019-2022

Ciclu 2019 2020 2021 2022
Licenta 1.735 1.815 1.971 1.277
Master 712 554 631 413
Doctorat 67 41 40 29
Total 2.514 2.410 2.642 1.719

Sursa: date ANS, rapoarte de universitati

Distributia pe domenii fundamentale de studiu indicd o preferintd a studentilor din domeniul
participat la astfel de mobilitéti. Aceste date pot fi explicate prin natura mai flexibila a curriculelor
din stiintele sociale, precum si prin cerinte lingvistice adesea mai accesibile comparativ cu
domeniile tehnice. Acestea din urma inregistreaza rezultatele mai slabe, numarul studentilor
ajungand la o valoarea foarte mica in 2022. Acest asepct sugereaza existenta unor bariere specifice
domeniului care pot fi legate de programe de studii mai rigide sau chiar o perceptie a studentilor
ca mobilitatea ar putea ingreuna finalizarea studiilor sau chiar obtinerea de note mai mici care le-
ar scadea sansele sa fie eligibili pentru burse de studii in anul universitar urmator.

2 O mentiune privind datele referitoare la mobilititi: cele mai recente date disponibile pentru calcul indicatorilor de
calitate pentru anul 2023 sunt datele raportate cu data de referintd 1 ianuarie 2022 (pentru anul universitar anterior)
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Tabel 4. Nr. studenti outgoing, participanti Erasmus+ studiu (lungd duratd), pe domenii fundamentale in

perioada 2019-2022

Domenii fundamentale 2019 2020 2021 2022
Matematica si stiinte ale naturii 175 157 162 115
Stiinta sportului si educatiei fizice 65 32 43 30
Stiinte biologice si biomedicale 327 405 508 372
Stiinte ingineresti 450 371 334 176
Stiinte sociale 956 947 1.051 734
Stiinte umaniste si arte 541 498 544 292
Total 2.514 2.410 2.642 1.719

Sursa: date ANS, rapoarte de universitati

Prezentam, in continuare, cateva sugestii care ar permite universitatilor sd incurajeze mai multi
studenti Erasmus+ Outgoing, pentru mobilitati de lunga durata (un semestru sau doua semestre):

e Evenimente de informare:

o Targuri Erasmus (unul pe semestru, de exemplu),

o In perioada premergitoare selectiei, prezentiri ale programului Erasmus+, adaptate
specificului fiecarei facultati din cadrul unei universitati,

o In perioada premergitoare selectiei, organizarea de standuri de informare in fiecare
facultate din cadrul unei universitati,

o FErasmust+ Days: o zi dedicatd exclusiv prezentarilor si discutiilor pe tema
mobilitatilor, organizarii de work-shop-uri, de concursuri etc.

o Promovarea experientelor reale (ambasadori Erasmus):

o Sesiuni de Questions & Answers, cu studenti care s-au intors recent din mobilitate,
si care povestesc, sincer, despre experientele lor (succese, provocari, beneficii),

o Continut Foto / Video: galerii foto sau videoclipuri scurte, partajate pe retele
sociale, pe Youtube, cu destinatii, cu cursurile interesante si cu viata sociala pe
parcursul mobilitatii,

e Transparenta si simplificarea procesului administrativ:

o Oferirea unui ghid complet si simplu de aplicare,

o Oferirea de suport in alegerea disciplinelor la universitatea de destinatie, astfel
incat, la intoarcerea din mobilitate, acestea sa fie recunoscute si echivalate, fara
probleme,

o Persoana de contact dedicata, care sa raspunda rapid la intrebdrile specifice (aspecte
administrative, respectiv aspecte academice),

o Posibilitatea realizarii interviului online, daca studentul este intr-o altd mobilitate
chiar in acel moment.

o Accent pe beneficiile concrete (profesionale, academice si personale):

e Beneficii profesionale: accent pe modul in care experienta internationala si dobandirea de
competente non-tehnice (soft skills) imbunatatesc CV-ul si sansele de angajare,
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e Beneficii academice: oportunitatea de a studia cursuri care nu sunt disponibile la
universitatea de origine, oportunitatea de a cunoaste un alt sistem de invdtdmant,
mentionarea perioadei de mobilitate in suplimentul la diploma,

e Beneficii personale: importanta iesirii din zona de confort, independenta, dezvoltarea
lingvisticd, construirea unei retele internationale de prieteni,

e Informatii financiare realiste, dar si atractive:.

o Simulari de costuri, pe diferite tari (mentionarea faptului ca bursa nu acopera tot
costul vietii),
o Suplimente la grant (valoarea grantului poate fi suplimentata, de reguld din bugetul
programului Erasmus+, dar si din alte proiecte europene):
= pentru studentii cu oportunitati reduse (bursa sociald Erasmus),
= pentru transport verde,
= pentru primul student din familie,
= pentru studenti care au si statului de refugiat / migrant etc.

2.1.2 Mobilitati de studii Erasmus+ QOutgoing de scurta durata

Mobilitatile de scurtd durata (o sdptdmana) reprezinta o optiune relativ noua in cadrul programului,
si sunt integrate, de fapt, in asa-numitele mobilitdti mixte (Blended mobility), care combina
componenta virtuald cu componenta fizicad. Aceste mobilitdti se adreseaza studentilor care nu pot
participa la mobilitati de lungd durata, oferindu-le acestora, totusi, o oportunitate internationala in
formarea lor. Componenta virtuald (online) este obligatorie, se realizeaza, de regula, inainte de
mobilitatea fizica, dar se poate realiza si ulterior, facilitind invatarea si colaborarea online. Prin
participarea la o astfel de mobilitate, studentul obtine minim 3 credite ECTS. Scopul unei
mobilitdti mixte (Blended Intensive Programme — BIP) este de a permite studentilor sa
dobandeasca experientd internationald, de a-si imbunatdti competentele digitale si interculturale.

Evolutia acestui tip de mobilitate prezintd o situati ingrijordtoare. Daca in anul 2020 au fost
raportati 1.264 de studenti participanti, anul 2021 a adus o prima scadere semnificativa la 751 de
studenti, iar in 2022 pana la doar 507 participanti, reprezentand o reducere cu 60% fata de peak-
ul din 2020 si o scadere de 54% chiar fata de nivelul din 2019. Acest lucru se explica prin contextul
pandemic care a avut un impact dramatic asupra mobilitatilor.

Cu toate acestea, asteptarea ar fi fost ca In aceasta perioada marcata de incertitudine si constrangeri
financiare, mobilitdtile scurte ar fi trebuit sa castige teren, oferind o experientd internationala mai
putin costisitoare si mai usor de integrat in programul academic. O posibild explicatie ar fi legata
de faptul ca studentii au preferat sd investeasca resursele pe mobilitatile traditionale de lunga
durata.
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Tabel 5. Nr. studenti outgoing, participanti Erasmus+ studiu (scurtd duratd), pe cicluri de studii, in perioada

2019-2022

Ciclu 2019 2020 2021 2022
Licenta 819 876 587 355
Master 265 344 147 133
Doctorat 26 44 17 19
Total 1.110 1.264 751 507

Sursa: date ANS, rapoarte de universitati

Analizand distributia pe domenii, se poate observa similitudini in ceea ce priveste numarul de
participanti in mobilitati de scurta durata cu cele de lunga durata: cei mai multi participanti sunt in
domeniul stiintelor sociale. Nici acest tip de mobilitati nu sunt atractive pentru studnetii inscrisi la
programe din domeniul stiintelor ingineresti.

Tabel 6. Nr. studenti outgoing, participanti Erasmus+ studiu (scurtd duratd), pe domenii fundamentale in

perioada 2019-2022

Domenii fundamentale 2019 2020 2021 2022
Matematica si stiinte ale naturii 46 90 60 24
Stiinta sportului si educatiei 15 22 5 2
fizice

Stiinte biologice si biomedicale 144 106 79 68
Stiinte ingineresti 188 236 127 92
Stiinte sociale 437 409 235 143
Stiinte umaniste si arte 280 401 245 178
Total 1110 1264 751 507

Sursa: date ANS, rapoarte de universitati

Prezentam, in continuare, cateva sugestii care ar permite universitatilor sa incurajeze cat mai multi
studenti sd aleaga mobilitati de scurta duratd (intre 5 zile si maxim 30 de zile) (Erasmus+
Outgoing):

Comunicare si promovare eficientd

e Evidentierea perioadei scurte de mobilitate (intre 5 si 30 de zile), ceea ce reprezintad o buna
oportunitate pentru studentii care nu pot pleca un semestru intreg, din diferite motive
(personale, financiare etc.),

e Realizarea de testimoniale (video sau scrise) de la studenti care au participat deja la BIP-
uri, sau chiar organizarea de sesiuni de informare peer-to-peer, unde fosti participanti
povestesc colegilor despre experienta lor,

e Comunicarea pe toate canalele posibile:

o Trimiterea de informatii pe email, cdtre grupurile de studenti relevante pentru tema
BIP-ului,

o Promovarea pe retelele de socializare, publicarea de imagini sau de videoclipuri
scurte de la componenta fizica a BIP-ului,
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o Organizarea de sesiuni de informare, prezentarea oportunitatilor in cadrul cursurilor
sau seminariilor.

Prezentarea clara a beneficiilor, atat academice cat si financiare:

e Recunoastere academica: BIP-ul poate fi echivalat cu o disciplinad din planul de invatamant,
sau poate fi considerat o disciplind facultativa, care va apare in suplimentul la diploma (cu
conditia ca studentul participant la BIP sa primeasca o foaie matricola — Transcript of
Records — cu o nota sau un calificativ),

Sprijin financiar concret: mentionarea cuantumului grantului Erasmus+ pe zi, precum si a alocatiei
pentru transport,

Avantajele formatului mixt: explicarea faptului cd, prin componenta virtuala:

o se reduc costurile totale, dar totusi aceastd componentd le permite sd aiba o
interactiune extinsa cu studenti si profesori de la universitati din strainatate,

o dobandesc competente digitale, prin lucrul in echipa la distanta sau prin utilizarea
de platforme noi,

Simplificarea procesului administrativ:

e Dosar de candidatura simplificat,

e Termene limita rezonabile si clare,

e Existenta unor criterii de selectie clare (de exemplu: media ponderata a anilor de studiu,
cunoasterea limbii in care se va derula BIP-ul, compatibilitatea intre domeniul de studiu al
studentului si tematica BIP-ului),

e Persoand de contact dedicata, care sa raspunda rapid la intrebarile specifice.

Centrarea pe experienta si dezvoltare profesionala:

e Evidentierea tematicii BIP-ului (“Invata despre inteligenta artificiala”, sau ,,Exploreaza
solutii de energie regenerabild”), precum si relevanta tematicii pentru piata muncii,

e Evidentierea oportunitatii de lucru in echipe multiculturale, de imbunatatire a cunostintelor
de limba engleza (sau o alta limba straina), de dezvoltare a soft skills (comunicare,
adaptabilitate, rezolvarea problemelor),

e Evidentierea oportunitatii de construire a unei retele de contacte profesionale si academice
n Europa,

e Prezentarea BIP-ului ca un prim pas catre o mobilitate ulterioard de lungd duratd sau catre
un stagiu de practica international.
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2.1.3 Mobilitatile de practica Erasmus+ Outgoing pentru studenti

Mobilitdtile Erasmus+ de practicd (numite, de asemenea, plasament sau stagii), oferd studentilor
(de la licenta, masterat, doctorat, si in anumite conditii, proaspetilor absolventi) oportunitatea de a
efectua un stagiu de formare profesionald in strdinatate, intr-o organizatie din tarile participante la
programul Erasmus+ sau din tari terte asociate. Prin efectuarea unei mobilitati de practicd, studentii
sau proaspetii absolventi obtin o experientd practicd relevantd pentru domeniul de studii,
beneficiaza de dezvoltarea competentelor profesionale, lingvistice, interpersonale si interculturale.

Pentru ca un student sa poata beneficia de o astfel de mobilitate, este necesar sa fie inmatriculat la
un program de studii (licenta, masterat sau doctorat), si sa indeplineasca cerintele impuse de
universitate (media minima si nivelul de cunoastere a limbii 1n care se va desfasura mobilitatea).
In cazul proaspetilor absolventi, acestia trebuie sa aplice si sa fie selectati cand sunt inca studenti
(in ultimul an de studii), si sd deruleze mobilitatea in cel mult 12 luni de la absolvire.

O mobilitate de practica poate fi efectuata la o companie privata, la un centru sau institut de
cercetare, la o universitate, la o organizatie non-guvernamentala, la orice alta organizatie publica
sau privatd (cu exceptia institutiilor europene). Durata unei mobilitati de practica este intre
minimum 2 luni i maximum 12 luni pe fiecare ciclu de studii (licentd, masterat, doctorat). Pentru
doctoranzi exista si mobilitati de o duratd mai scurta (intre 5 si 30 de zile). Grantul Erasmus+
pentru stagiile de practica este mai mare decat pentru mobilitatile de studii. Studentul isi cauta
singur organizatia gazda, sau poate aplica una din organizatiile care se regasesc in oferta pusa la
dispozitie de universitatea de origine. Nu este necesar sd existe un acord bilateral prealabil intre
universitatea de origine si organizatia gazdd (cum este cazul mobilitatilor de studiu). Documentele
principale necesare pentru derularea unei mobilitati de practicd sunt contractul de practica
(Learning Agreement for Traineeship) si contractul financiar. In contractul de practica sunt
stabilite obiectivele si programul de lucru, si trebuie semnat de student, universitatea de origine si
organizatia gazda.

Acest tip de mobilitate este extrem de valoros pentru a facilita tranzitia de la mediul academic la
piata muncii, lucru care se reflecta si in datele raporte de catre universitati. Spre deosebire de
evolutia mobilitatilor de studii, stagiile de practica Erasmus+ indica o crestere si o aplicare a
studentilor spre acest tip de practica. Dupa scaderea din 2021, cand doar 1.927 de studenti au
efectuat stagii de practica, in anul 2022 au fost 2.977 de participanti la mobilitati de practica,
reprezentand o crestere de 54% si o revenire aproape completa la nivelurile pre-pandemice. Acest
aspect poate fi explicat prin faptul ca studentii percep stagiile de practica ca o investitie directa in
cariera profesionald, cu beneficii pe piata muncii (experienta internationald intr-un mediu poate
reprezenta un atu competitiv in CV) In al doilea rand, stagiile oferd o flexibilitate superioard
mobilitatilor de studiu, putand fi programate in perioadele de vard, fard a interfera cu programul
academic normal si fard sa fie necesar un acord prealabil pe care universitatile sa il semneze cu
institutia gazda.

Tabel 7. Nr. studenti outgoing, participanti Erasmus+ practicd pe cicluri de studii, in perioada 2019-2022
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Ciclu 2019 2020 2021 2022
Licenta 2639 2590 1373 2375
Master 560 690 441 522
Doctorat 165 211 113 80
Total 3.364 3.491 1.927 2.977

Sursa: date ANS, rapoarte de universitati

Distributia pe domenii fundamentale indica o situatie surprinzatoare. Cei mai multi dintre studentii
participanti sunt din domeniul Stiintele biologice si biomedicale: 1.366 de studenti in 2022,
Motivele ar fi legate de faptul cd acest tip de mobilitate poaet fi realziatd in timpul vacantei de
vara, dar si ca acestia pot face stagiile in spitale, laboratoare si centre medicale din strainatate, fara
sa existe un acord 1n prealabil Intre institutia gazda si universitate.

Tabel 8. Nr. studenti outgoing, participanti Erasmus+ practicd pe domenii fundamentale, in perioada 2019-
2022

Domenii fundamentale 2019 2020 2021 2022
Matematica si stiinte ale naturii 320 369 123 199
Stiinta sportului si educatiei fizice 102 105 106 81
Stiinte biologice si biomedicale 920 1003 675 1366
Stiinte ingineresti 826 751 406 576
Stiinte sociale 699 735 309 451
Stiinte umaniste si arte 497 528 308 304
Total 3364 3491 1927 2977

Sursa: date ANS, rapoarte de universitati

Prezentam, in continuare, cateva sugestii care ar permite universitatilor sa incurajeze cat mai multi
studenti sa aleagd mobilitati de practica (Erasmus+ Outgoing):

Comunicare si promovare eficienta:

e Evidentierea beneficiilor legate de angajabilitate, dobandirea de competente practice,
posibilitatea deruldrii mobilitatii de practica pe parcursul verii, fara afectarea studiilor,

e Organizarea de sesiuni de informare, dedicate mobilitatilor de practicd, explicand pas cu
pas procesul de cdutare a organizatiei gazda,

e Testimoniale de succes, video sau scrise, ale studentilor care au beneficiat de astfel de
mobilitati si care ulterior au obtinut locuri de munca, multumita inclusiv experientei astfel
dobandite,

e Asistenta in gasirea mobilitatii de practica:

e Afisarea pe propriul site a listei cu organizatii, ONG-uri, institutii care au acceptat studenti
n trecut,

e Afisarea pe propriul site a oportunitatilor de practicd primite de la diverse organizatii,
ONG-uri, institutii,
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e Oferirea de sesiuni de pregatire pentru redactarea unui CV, a unei scrisori de intentie,
simularea interviurilor de angajare,

e Incurajarea cautirii proactive: incurajarea studentului si caute si sa gdseasca prin proprii
forte a locului de practica,

e Promovarea pe propriul site a unor platforme precum Erasmusintern.org, prin intermediul
carora stagii de practica pot fi gasite,

e Colaborarea cu asociatii studentesti, in special ESN (Erasmus Student Network) care
organizeaza sesiuni de informare si campanii de promovare a mobilitatilor,

Simplificarea procesului administrativ:

e Dosar de candidatura simplificat,

e Termene limitd rezonabile si clare,

e Instructiuni clare privind completarea Learning Agreement for Traineeship, si acordarea
de asistentd in acest sens,

e Persoand de contact dedicata, care sa raspunda rapid la intrebarile specifice,

Suport financiar:

e Informarea studentilor cu privire la faptul cd grantul pentru o mobilitate de practica este
mai mare decét grantul pentru o mobilitate de studii,

e Informarea studentilor cu privire la faptul ca pentru diverse categorii de studenti, exista un
supliment la grantul Erasmus+,

e Integrarea in curriculum: recunoasterea mobilitdtii de practica, prin acordarea de credite
ECTS, prin mentionarea perioadei de practicd in suplimentul la diploma; pentru aceasta,
este nevoie de o stransa colaborare cu tutorii de practica din diversele facultati.

2.1.4 Experienta studentilor romaniin programele Erasmus+ - studiul
EUROSTUDENT

EUROSTUDENT este o cercetare internationald care isi propune sa urmareasca si sd inteleaga
experientele studentilor europeni, printr-un set de indicatori axati pe dimensiunea sociald a
invatdmantului universitar. Prin colectarea de date pe bazd de sondaj de opinie din randul
studentilor din peste 25 de tari, studiul reuseste sa construiasca o imagine a conditiilor de studiu si
de viata ale tinerilor, permitand comparatii, atat intre tari, dar si la nivel national in timp.

Un obiectiv asumat a studiului vizeaza si sustinerea dezvoltdrii unor sisteme educationale mai
adaptate nevoilor studentilor. Acest aspect este justificat prin faptul ca datele statistice care
contureazad imaginea sistemului de invatamant si care sunt utilizate pentru a lua decizii privind
functionarea acestuia, ar trebui coroborate cu date ,,subiective”, colectate de la studenti.

EUROSTUDENT ofera o imagine de ansamblu asupra diversitatii experientelor studentesti pe mai
multe dimensiuni, cum ar fi: ,,1) caracteristici demografice si mediu social); 2) conditiile si
experientele de studiu (accesul la Invatdmantul superior si tranzitia in cadrul acestuia, conditiile si
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calitatea studiilor, bugetul de timp si mobilitatea) si 3) conditiile lor de viata (ocuparea fortei de
munca, resurse,cheltuieli si situatia locuintei).”3

O dimensiune importantd pe care o atinge cercetarea vizeazd mobilitatea internationald a
studentilor. Astfel, EUROSTUDENT se axeazd atat pe colectarea de date privind activitatile
studentilor in strdinatate, dar si o tema care nu ar putea sa fie atinsa altfel decat prin intermediul
unei cercetdri empirice si anume obstacolele care 1i impiedicd sau le ingreuneaza studentilor
activitatea de mobilitate (atat pentru cei care au optat pentru un astfel de program, cat si pentru cei
care nu au participat). Astfel, aceasta cercetare este relevanta deoarece, prin colectarea de date
direct de la principalii beneficiari ai sistemulul de invatamant, studiul furnizeazd informatii
importante pentru factorii de decizie, universitati sau chiar studenti.

In aceasti sectiune sunt prezentate si analizate datele colectate in cadrul studiului
EUROSTUDENT, dimensiunea ,,Internationalizare”, pe parcursul a patru valuri: 5 (2014-2015),
6 (2016-2018), 7 (2018-2021), 8 (2021-2024).

Datele analizate vizeaza o componentd privind gradul de participare la mobilitati de studiu
ponderea studentilor care au experientd unei mobilitati de studiu in afara tarii (date defalcate la
nivel de cicluri si domenii de studii — prezentate Tn anexa raportului), dar si ponderea studentilor
care au participat la mobilitati de studiu prin intermediul programului european Erasmus+ (pe tari).

Totodata, asa cum este mentionat anterior, o parte importanta pe care studiul reuseste sa o acopera
este legata de principalele obstacole (considerate majore) pe care studentii le-au Tntdmpinat atunci
cand au fost plecati in mobilitate sau care 1i determind sd nu apeleze la acest tip de programe. Din
lista acestor obstacole, important de mentionat ar fi: competente insuficiente in domeniul limbilor
straine; lipsa informatiilor furnizate de institutia mea de invatdmant superior, povara financiara
suplimentard sau separarea de partener, copil(i), prieteni. Identificarea provocarilor care le
limiteaza accesul la o experientd In afara tdrii reprezinta un prim pas pentru a intelege gradul de
mobilitate internationald al studentilor din Romania si de a creste internationalizarea
invatdmantului universitar. Totodata, intelegerea acestor probleme este relevantd mai ales in
contextul discutiei privind imbunatatirea rezultatelor obtinute de universitati la indicatorului de
performanta in baza carora se repartizeaza Finantarea Suplimentara (FS) - (IC3.1) Ponderea
mobilitatilor studentesti (outgoing si incoming), din Clasa 3: Orientare Internationala. Astfel,
informatii relevante legate de obstacolele si provocarile privind mobilitatile de studii, invocate atat
de studentii implicati In astfel de programe, cat si cei care nu au fost in astfel de mobilitati ar putea
echipa factorii de decizie si universitatile cu instrumentele necesare pentru a creste rezultatele pe
care le obtin in vederea ,,castigdrii” unei ponderi cat mai mari din FS.

3 https://www.eurostudent.eu/download_files/documents/EUROSTUDENT _8_Synopsis_of _Indicators.pdf
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Datele din studiul EUROSTUDENT, colectate pe parcursul a patru* valuri succesive arati o
imagine ingrijoratoare a participarii studentilor romani la programe de mobilitate internationala,
mai ales in raport cu statele membre UE, participante la studiu. Romania se pozitioneaza constant
in zona inferioard a clasamentului european 1n ceea ce priveste experienta mobilitatilor de studiu

in strainatate.

In valul 5, doar 7,2% dintre studentii romani aveau experienti de mobilitate international, plasand
tara pe ultimele pozitii din Intreaga Europa, aldturi de Slovacia (7,7%) si semnificativ sub media
europeand. Desi valul 6 a adus o imbunatatire notabila, cu o crestere la 16,4%, aceasta s-a dovedit
a fi afectata de pandemia cu virusul SARS-CoV-2, deoarece valurile ulterioare au aratat o scadere
importanta: 8,4% 1in valul 7 si 6,8% 1in valul 8. Aceastd evolutie contrasteazd puternic cu tari
precum Norvegia, care a mentinut rate constant ridicate (intre 11,4% si 34,5%), sau Austria, care,
desi a Inregistrat si ea fluctuatii, a raimas mereu peste §%.

Tabel 9. Ponderea studentilor care au experienta mobilitdtilor de studiu in strdindtate - (pe tari)

Tari/Val 5
Austria 26,6
Azerbaidjan 0
Croatia 11,3
Danemarca 38,5
Elvetia 100
Estonia 22,7
Finlanda 32,5
Franta 20,2
Georgia 9,3
Germania 14,9
Irlanda 14,9
Islanda 0
Letonia 12,2
Lituania 8,6
Malta 20,1
Norvegia 26,9
Polonia 12,2
Romania 7,2
Republica Ceha 27,4
Slovacia 17,7
Spania 0
Suedia 16,6
Térile de Jos 20,9
Ungaria 10,9

6
24,2
0
13,3
32,2
0
22,6
25,6
28,6
10,4
19,8
19,1
21,6
21,4
21,7
24,7
34,5
23,5
16,4
15,9
14,3
0
23,1
26
13,1

7

25

0
13,2
20,8
24,9
18,5
19
22,7
18,4

13,7
19

16,1
20,4
23,8
16,3
8,4
0

0

0
15,2
26,1
91

8
8,0
1,4
2,6
8,8
8,5
6,3
7,3
7,5
11,8

4,3
8,2
7,0
4,9
9,2
11,4
9,9
6,8
6,8
5,2
10,3
53
6,9
4,5

* Date mai detaliate privind mobilititile studentilor au inceput si fie colectate la un nivel de detaliere mai mare. In
valul 5 existd doar informatii privind participarea la mobilitati, de aceea in continuare, cu exceptia tabelului urmator,

datele sunt prezentat pentru trei valuri.
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La nivelul studiilor de licentd, participarea romanilor la mobilitati a variat de la 13,9% in valul 6,
la 6% in valul 7, ajungand la 5,4% in valul 8. La nivel de masterat, Romania prezinta o situatie si
mai contrastanta. Desi rata de 25% din valul 6 parea promitdtoare, aceasta a scazut dramatic la
13% in valul 7 si doar 9% in valul 8, in contextul restrictiilor impuse de pandemie. Insa, in acelasi
val 8, Danemarca inregistra 19%, Norvegia 22%, iar Polonia 21%. Practic, masteranzii roméani au
devenit aproape la fel de putin implicati in programe de mobilitate internationald precum cei de la
licentd. Aceastd situatie meritd o atentie sporitd din partea universitatilor si in contextul
indicatorului IC3.1 utilizat de CNFIS pentru finantarea suplimentara, unde in functie de mobilitati
sunt evaluate performantele universitatilor.

Tabel 10. Ponderea studentilor care au experienta mobilitatiilor de studiu in strainatate (ciclul licenta si
master, pe tari)

Licenta Master
Tari / Val 6 7 8 6 7 8
Austria 17,7 18,7 5,3 38 38 14
Azerbaidjan 0 0 0,8 0 0 7
Croatia 9,6 8,8 1,6 23 20 6
Danemarca 26,4 16 4.9 44 35 19
Elvetia 0 19,6 5,7 0 38 16
Estonia 18,5 14,1 5 35 29 11
Finlanda 20,2 14,6 4.8 37 32 15
Franta 19,2 15,1 3,1 38 34 14
Georgia 9.5 17,2 12,1 18 20 12
Germania 16 0 26 0
Irlanda 17,2 12,5 2,9 31 21 10
Islanda 18 14,5 5,1 32 28 15
Letonia 19,1 0 4.4 32 0 22
Lituania 19,7 12,9 3,5 30 31 12
Malta 20,1 20,2 8,3 36 23 12
Norvegia 28,2 16,7 5.6 43 35 22
Polonia 17,8 10,6 6,3 33 33 21
Republica 11,4 0 4,1 25 0 15
Ceha
Slovacia 10,7 0 3,3 21 0 10
Spania 0 0 8,1 0 0 20
Suedia 20 12,6 3,9 34 36 12
Tarile de 22,9 22,7 4.6 44 44 15
Jos
Ungaria 10,6 6.8 3.4 24 15 10
Romania 13,9 6 5,4 25 13

Analiza pe domenii de studii pentru Romania evidentiazi variatii importante. In valul 8, cele mai
ridicate rate de mobilitate s-au inregistrat in domeniile Artelor si stiintelor umaniste (21,2%) si
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'Ingineriei (20,2%), urmate de Stiintele sociale (16,7%) si Afaceri, administratie si drept (13%). In
schimb, domeniile cu cele mai scdzute rate sunt Sandtatea si asistenta sociala (doar 3,1%), TIC
(4,5%), Agricultura (5,3%) si Stiintele naturale (6,4%).

Tabel 11. Ponderea studentilor din Romdnia care au experienta mobilitatiilor de studiu in strdindtate (pe
domenii de studii)

Romania 6 7 8
Afaceri, administratie si drept 124 75 13,0
Agriculturd, silvicultura, pescuit si medicina veterinara 184 9,3 5,3
Arte si stiinte umaniste 185 10,2 212
Educatie 9,9 6,3 8,3
Inginerie, productie si constructii 198 75 20,2
Sanatate si asistenta sociala 14 9,4 3,1
Stiinte naturale, matematica si statistica 228 8,7 6,4
Stiinte sociale, jurnalism si informare 149 10,0 16,7
TIC 133 74 45

Analiza obstacolelor invocate de studentii romani care au participat la mobilitti ofera informatii
importante pentru a intelegere experienta lor.

Povara financiara suplimentara reprezinta obstaculul major constant, crescand de la 30,6% in valul
5 1a40% in valul 8. Aceasta tendinta ascendenta sugereaza ca, paradoxal, pe masura ce programele
de mobilitate s-au dezvoltat, presiunea financiara resimtitd de participanti s-a intensificat. De la
30,6% in valul 5, procentul a urcat la 32% in valul 6, apoi la 38% in valul 7, atingand 40% in cel
mai recent val. Principalele explicatii ar fi legate de costul vietii in destinatiile de mobilitate
(ex.Germania, Franta, tarile nordice) care a crescut semnificativ, in timp ce granturile nu au fost
ajustate corespunzator.

Al doilea mare obstacol mentionat de studentii romani este lipsa informatiilor furnizate de institutia
de invatamant superior. Evolutia acestui indicator prezinta insa o dinamica diferita de cea a poverii
financiare: de la 31,4% in valul 5, a crescut dramatic la 47% Tn valul 6 — cel mai ridicat nivel
fnregistrat — pentru ca apoi sa scada semnificativ la 20% in valurile 7 si 8. Cu toate acestea, un
procent de 20% ramane semnificativ: unul din cinci studenti care participd la mobilitati considera
ca informatiile primite de la propria universitate au fost insuficiente.

Un obstacol care meritd atentie speciald este separarea de partener, copii sau prieteni, care a
cunoscut o crestere constantd si substantiald: de la 15,5% in valul 5, la 20% in valul 6, 21% in
valul 7 si 30% 1n valul 8. Practic, acest obstacol s-a dublat pe parcursul celor patru valuri analizate.

Competentele insuficiente in domeniul limbilor strdine au reprezentat un obstacol mentionat de
21,3% dintre studentii romani mobili in valul 5, dar procentul a scazut la 12% in valurile 6 s1 7,
urcand usor la 14% in valul 8. Aceastd tendintd generald descendenta este Incurajatoare, insa este
posibil sd existe si 0 autoselectie — studentii cu competente lingvistice mai slabe sd evite, probabil,
sa aplice la programe de mobilitate din acest motiv.
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Pierderea locului de munca remunerat a fost mentionatd ca obstacol major de 8,9% dintre studentii
romani mobili in valul 5, crescand la 20% in valul 6 si stabilizandu-se la 13% in valurile 7 si 8.
Aceste cifre reflecta o realitate importanta: multi studenti romani lucreaza in paralel cu studiile,
fie din necesitate economica, fie pentru a castiga experientd profesionald. Mobilitatea de cateva
luni presupune intreruperea sau renuntarea la acest loc de muncd, cu consecinte financiare si
profesionale.

Integrarea dificila a inscrierii in strainatate in structura programului de studii de acasa reprezinta
un obstacol mentionat constant de circa 16-25% dintre studentii romani mobili. Dupd un varf de
25% n valul 6, procentul s-a stabilizat la 16% in valurile 7 si 8.

Aceastd problema are implicatii directe asupra calitatii experientei de mobilitate si asupra ratei de
participare. Cand studentii percep ca mobilitatea le perturba parcursul academic, fie prin
prelungirea duratei studiilor, fie prin dificultati in echivalarea creditelor, motivatia de a participa
scade.

Tabel 12. Ponderea studentilor din ROMANIA care au experienta mobilittiilor de studiu in strdindtate §i
obstacolele majore pe care le-au intampinat

Obstacole 5 6 7 8
Admitere limitata la programele de mobilitate 10,2 15 11 7
Beneficii reduse pentru studiile mele de acasa 19,2 16 12 16
Competente insuficiente in domeniul limbilor straine 21,3 12 12 14

Integrarea dificild a inscrierii in strdindtate in structura programului meu 19,5 25 16 16
de studii de acasa

Lipsa de motivatie 0 12 10 10
Lipsa informatiilor furnizate de institutia mea de invatdmant superior 31,4 47 20 20
Pierderea locului de munca remunerat 89 20 13 13
Povara financiara suplimentara 30,6 32 38 40
Probleme cu normele de acces 1n tara preferata (viza, permis de sedere) 82 18 10 8
Probleme cu recunoasterea rezultatelor obtinute in strainatate 20,8 22 15 12
Punctaj insuficient pentru studii Tn strainatate 51

Restrictii de cilatorie 12
Separarea de partener, copil(i), prieteni 155 20 21 30
Starea mea de sdnatate/dizabilitati 0O 9 4

Urmatorul tabelul prezinta o dimensiune foarte importantd pentru intelegerea fenomenului
mobilitatii academice: perspectiva studentilor care nu au participat niciodata la programe de
mobilitate internationald. Daca tabelul anterior ne arata obstacolele pe care le-au resimtit cei care
au fost In mobilitate, datele urmatoare indica barierele anticipate, percepute sau reale pe care
studentii romani le invoci ca si argumenteze de ce nu acceseazi astfel de oportunititi. Intelegerea
motivelor lor de non-participare este cruciala pentru formularea unor politici eficiente de crestere
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a internationalizarii si, implicit, pentru Tmbundtatirea performantei universitare la indicatorii
CNFIS.

Povara financiard se detaseaza ca principal obstacol invocat de studentii roméni care nu au
participat la mobilitati, cu valori care au fluctuat semnificativ, dar au rdmas constant ridicate:
58,5% in valul 5, 61,9% in valul 6, o scadere la 56,62% in valul 7, urmata de o crestere la 68,17%
in valul 8. Cresterea cu aproape 12 puncte procentuale intre valurile 7 si 8 (perioada 2018-2024)
poate fi interpretatd in contextul mai larg al crizelor economice succesive: efectele pandemiei
SARS-CoV-2 asupra veniturilor familiilor, inflatia accelerata din perioada 2022-2023 si cresterea
generala a costului vietii in intreaga Europd. Astfel, aproape 7 din 10 studenti care nu participa la

eqeiw e

adreseze direct aceasta bariera, fie prin granturi mai generoase, fie prin mecanisme de co-finantare.

Separarea de partener, copii sau prieteni reprezinta al doilea mare obstacol invocat de studentii
romani si prezinta cea mai dramatica evolutie dintre toate barierele analizate: de la 40,4% in valul
6, la 34,32% in valul 7, apoi o explozie la 70,69% in valul 8. Aceasta crestere de peste 36 de puncte
procentuale Intre valurile 7 si 8 merita mentionata.

Pierderea locului de munca remunerat a cunoscut o crestere constantd si semnificativa ca obstacol
pentru studentii romani care nu au participat la programe de mobilitate internationala: de la 21,9%
in valul 5, 1a 25,6% 1n valul 6, 32,31% in valul 7 si 34,16% in valul 8. Aceasta tendinta ascendenta,
sustinutd si de rezultatele obtinute de la studentii care au experienta mobilitdtii, subliniaza
realitatea socio-economica a invatamantului superior romanesc: tot mai multi studenti lucreaza in
paralel cu studiile. Motivele pot fi diverse — necesitatea de a-si sustine financiar studiile, dorinta
de a castiga experientd profesionala, contributia la bugetul familiei sau pur si simplu integrarea pe
piata muncii inca din perioada studiilor. Pentru acesti studenti, o mobilitate de un semestru sau un
an academic presupune renuntarea la venitul din munca si, potential, pierderea locului de munca.
Intr-un context in care gasirea unui loc de munci potrivit poate fi dificila, aceastd perspectiva este
descurajanta.

Lipsa informatiilor furnizate de institutia de invatdmant superior rdimane un obstacol stabil si
semnificativ pentru studentii romani care nu au participat la programe de mobilitate internationala:
25,3% 1n valul 5, 25,4% 1n valul 6, 22,31% in valul 7 s1 26,27% in valul 8. Faptul cd aproximativ
este problematic. Spre deosebire de obstacole precum povara financiara sau separarea de familie,
care implica factori externi dificil de controlat de cétre universitdti, informarea este o
responsabilitate directd a universitatilor si poate fi imbunatatita. Este interesant de comparat
aceasta cifrd cu cea raportata de studentii care au participat efectiv la mobilitdti (20% in valurile
recente). Diferenta sugereaza ca lipsa informatiilor functioneaza ca o bariera de selectie: studentii
care reusesc sa obtind informatiile necesare participa, in timp ce cei care nu reusesc raman in afara
sistemului. Aceasta implica o posibild inechitate in accesul la mobilitate, favorizand studentii mai
implicati sau cei cu retele sociale mai bune.
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Competentele insuficiente in domeniul limbilor strdine au fost mentionate de 26,3% dintre
studentii romani care nu au participat la programe de mobilitate in valul 5, scazand la 22,4% in
valul 6, 22,44% in valul 7 si 20,78% in valul 8. Cu toate acestea, faptul ca peste o cincime dintre
studentii care nu au participat la programe de mobilitate invoca acest obstacol indica faptul ca
bariera lingvistica raimane semnificativa.

Tabel 13. Ponderea studentilor din ROMANIA care NU au experienta mobilititiilor de studiu in strdindtate §i
obstacolele majore pe care le invoca

Obstacole 5 6 7 8

Admitere limitata la programele de mobilitate 25,00 19,80 16,41 19,25
Beneficii reduse pentru studiile mele de acasa 24,70 18,20 20,29 23,32
Competente insuficiente in domeniul limbilor strdine 26,30 22,40 22,44 20,78

Integrarea dificild a inscrierii In strdindtate in structura 27,60 25,90 25,87 29,47
programului meu de studii de acasa

Lipsa de motivatie 0,00 23,20 25,01 29,35
Lipsa informatiilor furnizate de institutia mea de invatamant 25,30 25,40 22,31 26,27
superior

Pierderea locului de munca remunerat 21,90 25,60 32,31 34,16
Povara financiara suplimentara 58,50 61,90 56,62 68,17
Probleme cu normele de acces in tara preferata (viza, permis 22,20 19,30 18,03 18,15
desedere)

Probleme cu recunoasterea rezultatelor obtinute in strainatate 22,30 23,10 21,28 23,98
Punctaj insuficient pentru studii in strdindtate 22,90

Restrictii de cdlatorie 8,61
Separarea de partener, copil(i), prieteni 40,40 34,32 70,69
Starea mea de sanatate/dizabilitati 0,00 5,10 6,27
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2.2 Mobilitatile Erasmus+ Incoming pentru studenti

2.2.1 Mobilitatile Erasmus+ Incoming de studii de lunga durata

Aceste mobilitati se adreseaza studentilor inscrisi la o universitate din straindtate (universitatea de
origine), care petrec un semestru sau doud semestre (pe fiecare ciclu de studii) la o universitate din
Romania (universitatea de destinatie). Durata unei astfel de mobilitati este fie de 5 luni (un
semestru), fie de 10 luni (2 semestre).

Conditiile care trebuie indeplinite pentru ca o astfel de mobilitate sd poata fi efectuatd sunt
urmatoarele:

e Ambele universitati sa fi semnat Carta Universitard Erasmus,

e Sa existe un acord bilateral interinstitutional intre cele doua universitati,

e Studentul sa fie Inscris la universitatea de origine la un program de studii universitare, in
vederea obtinerii unei diplome,

e Inainte de inceperea mobilitatii, si fie semnat contractul de studii (Learning Agreement)
de catre student, universitatea de origine si universitatea de destinatie.

e Pentru un student Erasmus+ Incoming, realizarea unei astfel de mobilitati de studiu are
urmatoarele avantaje:

e Acces la cursurile de la universitatea de destinatie, stabilite in contractul de studii,

e Recunoasterea perioadei de studiu la universitatea de origine, pe baza foii matricole
eliberate de universitatea de destinatie la finalul mobilitétii,

e Scutirea de taxe la universitatea de destinatie (taxe de scolarizare, de inscriere, de
examinare sau re-examinare, de acces la laboratoare, de acces la biblioteca),

e Dezvoltare personala: imbunatatirea competentelor lingvistice, adaptabilitate, autonomie,
experientd interculturald, responsabilizare.

e Grantul Erasmus+ este acordat de universitatea de origine, in cazul tarilor din categoria
Programme Countries, respectiv de universitatea de destinatie, in cazul tarilor din categoria
Partner Countries (adica tari din afara Uniunii Europene).

Capacitatea universitatilor roménesti de a atrage studenti din strainatate pentru perioade lungi de
studiu constituie un indicator esential al competitivititii si atractivitatii sistemului nostru de
invatdmant superior in spatiul european al educatiei. Dupd ce in 2020 Romania a reusit sa atraga
un numdr de 2.303 studenti incoming pentru studii de lungd duratd, in 2021, numarul a scazut la
2.121, iar in 2022 scdderea a continuat pana la 1.573 de studenti. Aceastd evolutie sugereaza ca
Romania nu reprezinta neaparat o ,,atractie” academica pentru studentii Erasmus+. La fel ca si In
cazul studentilor outgoing, studentii de licentd reprezintd si in cazul mobilititilor incoming
segmentul dominant. Totodata, meritd subliniata situatia doctoranzilor incoming - doar 4 in 2022,

fatd de 31 in 2019, fapt care indica dificultiti importante in atragerea tinerilor cercetatori strdini.

O posibild explicatie ar fi legatd de oferta limitatd de cursuri predate in limbi de circulatie
internationala, in special engleza. Desi multe universitati au facut progrese in acest sens, proportia
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cursurilor disponibile in limbi straine este inca semnificativ inferioard fata de universitatile din
Europa de Vest sau chiar fata de competitori din regiune.

Tabel 14. Nr. studenti incoming, participanti Erasmus+ studiu (lungd duratd) pe ciclu de studiu, in perioada
2019-2022

Ciclu 2019 2020 2021 2022
Licenta 1.483 1.918 1.741 1.322
Master 334 371 364 247
Doctorat 31 14 16 4
Total 1.848 2.303 2.121 1.573

Analizand preferintele studentilor incoming pe domenii fundamentale, observdm ca stiintele
sociale raman cele mai atractive, cu 592 de studenti in 2022. Este interesant de notat ca stiintele
ingineresti atrag un procent semnificativ mai mare de studenti incoming (25%) decat procentul de
studenti romani din inginerie care pleaca in mobilititi de studiu (circa 10%), sugerand un
dezechilibru care ar putea fi valorificat mai bine prin parteneriate strategice.

Tabel 15. Nr. studenti incoming, participanti Erasmus+ studiu (lungd duratd) pe domenii fundamentale de
studiu, Tn perioada 2019-2022

Domenii fundamentale 2019 2020 2021 2022
Matematica si stiinte ale naturii 126 141 151 98
Stiinta sportului si educatiei fizice =37 47 63 51
Stiinte biologice si biomedicale 306 315 330 245
Stiinte ingineresti 572 677 641 386
Stiinte sociale 501 743 668 592
Stiinte umaniste i arte 306 380 268 201
Total 1.848 2.303 2.121 1.573

Prezentdm, In continuare, cateva sugestii care ar permite universitatilor sa atragd mai multi studenti
Erasmus+ Incoming, pentru mobilitati de lunga duratad (un semestru sau doua semestre):

Imbunatatirea vizibilitatii si promovarea ofertei educationale:

e Pagina de internet dedicata programului Erasmus+ din fiecare universitate sa fie atractiva
si clard, cu informatii complete, clare si usor de gasit, In limba engleza:

e Proceduri de aplicare,

e Termene limita,

e C(Catalog (actualizat In permanenta) cu cursurile oferite studentilor Erasmus+ Incoming:

e Denumirea cursului in limba romana si in limba engleza,

e Facultatea in cadrul céreia cursul este predat,

e Limbain care este predat cursul,

e Semestrul in care este predat cursul,

e Codul disciplinei,
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e Numarul de credite ECTS,

e Detalii despre cazare,

e Costul vietii (estimari realiste privind cheltuielile lunare — cazare, transport, masa),

e Servicii de suport,

e Materiale promotionale digitale: videoclipuri, tururi virtuale ale campusului si orasului,
brosuri digitale care evidentiaza atat beneficiile academice cét si experienta sociala ale unei
mobilitati de studiu,

e Prezenta activa a universitatii pe retele sociale, utilizand hashtag-uri relevante,

e Testimoniale de succes, video sau scrise, ale fostilor studenti Erasmus+ Incoming,

Optimizarea continud a ofertei educationale si acordarea de asistenta pentru acomodare rapida:

e Oferta bogata de cursuri In limbi straine (engleza, franceza), aliniate la cererea studentilor
internationali,

e Posibilitatea ca, pentru unele cursuri predate exclusiv in limba romana, cadrele didactice
sd aiba disponibilitatea de a lucra separat cu studentii Erasmus+,

e Incurajarea cadrelor didactice de la universitatea de destinatie s accepte studenti Erasmus+
Incoming la cursuri (stimulente financiare, includerea acestui aspect in evaluarea
performantei individuale, oferirea de cursuri de limbi straine, alocarea de fonduri pentru
achizitionarea de carti de specialitate in limba engleza etc.),

e Suport lingvistic: oferirea de cursuri intensive de limba romana, la inceputul fiecarui
semestru, cursuri concepute special pentru studentii Erasmus,

e Existenta, la nivelul fiecarei facultati a unui coordonator Erasmus+ din rdndul cadrelor
didactice, care sa cunoasca limba engleza si care sa ii indrume pe studentii Incoming,
punandu-le la dispozitie orarul disciplinelor alese, numele profesorilor si adresele lor de
email, programarea examenelor si a restantelor, precum si diverse alte informatii,

e Coordonatorul Erasmus+ pe facultate este de asemenea responsabil cu informarea cadrelor
didactice cu privire la studentii Erasmus+ Incoming care si-au ales discipline predate de ei,

e (Coordonatorul Erasmus+ pe facultate colaboreazd de asemenea cu secretariatul, in vederea
intocmirii cataloagelor de examen pentru studentii Erasmus+ Incoming,

Aspecte administrative:

e Proces de inscriere simplificat, reducerea birocratiei (folosirea unei singure platforme
online),

e Suport pentru obtinerea vizei de studii, pentru studentii din afara UE, si a asigurarii
medicale,

e Proces rapid de acceptare a Contractului de studii (Learning Agreement), si procesarea
rapida a eventualelor modificari ale acestuia (Changes to the Learning Agreement),

e Emitere rapida a foii matricole (Transcript of Records) dupa finalizarea sesiunilor de
examene, si transmiterea rapida a acesteia catre studentii Erasmus+ Incoming,
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Integrare sociala:

e Program de mentori / Buddy System: colaborare cu reteaua locald Erasmus Student
Network (ESN), sau crearea unei retele proprii de buddies ( studenti locali care 11 ajutd pe
noii sositi cu adaptarea, orientarea, activitatile sociale),

e Evenimente de orientare (Orientation week): organizarea unei saptdmani de orientare, bine
structurata, care sa includa intadlniri cu personalul administrativ, cu coordonatorul
Erasmus+ pe facultate, tur al campusului, tur al orasului, evenimente sociale etc.,

e Viatd sociald si culturald: evidentierea bogatiei vietii culturale si sociale a orasului
(obiective turistice, evenimente sociale, evenimente culturale, posibilitatea derularii de
diverse activitati extra-curriculare),

e (Cazare garantatd sau accesibila: facilitarea sau garantarea unui loc de cazare in camin, sau
oferirea de asistenta pentru gasirea unei chirii private, la preturi rezonabile,

e Infrastructura academica:

e Infrastructurd moderna: sali de curs, laboratoare, biblioteci, spatii de relaxare dotate cu
aparaturd moderna, care faciliteazd invatarea, respectiv relaxarea,

e Facilitati sportive si de agrement.
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2.2.2 Mobilitatile de studii Erasmus+ Incoming de scurta durata

Mobilitétile de scurta durata (o saptdmand) reprezinta o optiune relativ noud in cadrul programului,
si sunt integrate, de fapt, in asa-numitele mobilitati mixte (Blended mobility), care combina
componenta virtuald cu componenta fizicd. Aceste mobilitdti se adreseaza studentilor care nu pot
participa la mobilitati de lunga durata, oferindu-le acestora, totusi, o experienta internationald in
formarea lor. Componenta virtuald (online) este obligatorie, se realizeaza, de regula, inainte de
mobilitatea fizica, dar se poate realiza si ulterior, facilitand invatarea si colaborarea online. Prin
participarea la o astfel de mobilitate, studentul obtine minim 3 credite ECTS. Scopul unei
mobilitati mixte (Blended Intensive Programme — BIP) este de a permite studentilor sa
dobandeasca experientd internationald, de a-si imbundtiti competentele digitale si interculturale.

Programele intensive mixte organizate de universitatile romanesti pentru atragerea studentilor din
strdinatate prezintd o evolutie si mai alarmanta decat mobilitatilor de lunga durata. De la 1.061 de
studenti incoming 1n 2019, numarul a scdzut constant pana la doar 328 in 2022. Multe universitati
romanesti par sd nu fie n aceastd perioadad interesate de dezvoltarea acestui tip de ofertd de
mobilitate, poate si pentru ca acestea, desi sunt de scurta duratd, implica resurse substantiale pentru
organizare cum ar fi coordonare inter-institutionald, dezvoltarea unei componente virtuale
pedagogice consistente, logisticd pentru componenta fizica.

Tabel 16. Nr. studenti incoming, participanti Erasmus+ studiu (scurtd durata) pe ciclu de studiu, in perioada
2019-2022

Ciclu 2019 2020 2021 2022
Licenta 857 671 455 228
Master 182 142 103 91
Doctorat 22 32 8 9
Total 1.061 845 566 328

Distributia pe domenii reflecta aceste dificultati. Stiintele sociale, care in 2019 atrasesera 528 de
studenti in BIP-uri, au scazut la doar 94 in 2022. Stiintele ingineresti au demonstrat o rezistenta
relativd, mentinandu-se la 125 de studenti in 2022 fata de 153 1n 2019, posibil datoritd temelor
tehnice precum - inteligenta artificiala, energie regenerabild, robotica etc.

Tabel 17. Nr. studenti incoming, participanti Erasmus+ studiu (scurtd duratd) pe domenii fundamentale de
studiu, Tn perioada 2019-2022

Domenii fundamentale 2019 2020 2021 2022
Matematica si stiinte ale naturii 86 85 21 21
Stiinta sportului si educatiei fizice 28 21 6 4
Stiinte biologice si biomedicale 73 76 77 25
Stiinte ingineresti 153 268 142 125
Stiinte sociale 528 259 205 94
Stiinte umaniste i arte 193 136 115 59
Total 1.061 845 566 328
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Prezentam, In continuare, cateva sugestii care ar permite universitatilor sa atragd mai multi studenti
Erasmus+ Incoming, pentru mobilitati de scurtd durata (cu durata intre 5 si 30 de zile):

Promovare eficienta si clara:

e Informatii clare si detaliate pe site-urile universitdtilor partenere din strainatate (tema BIP-
ului organizat la universitatea din Romania, structura, durata, limba de comunicare, numar
de credite ECTS etc.),

e Materiale atractive: postari pe retelele sociale, flyere, care sd evidentieze beneficiile unice
(subiect inovator, metode de predare, aspectele interculturale, activitatile sociale),

e Persoand de contact dedicata, care sd raspunda rapid la intrebarile specifice ale studentilor
din universitatile partenere,

e Testimoniale de succes, video sau scrise, ale fostilor participanti la diverse BIP-uri la
universitdtii din Romania,

Beneficii si recunoastere academica:

e Recunoasterea celor minim 3 credite ECTS la universitatea de origine,

e Subiecte inovatoare, teme de actualitate, interdisciplinaritate, pentru cresterea atractivitatii,

e Facilitati logistice si diverse forme de sprijin:

e Oferirea de sprijin in gasirea unei cazari accesibile pentru studenti, sau chiar oferirea de
cazare gratuita In caminele studentesti ale universitatii gazda,

e Oferirea la pret accesibil sau chiar gratuit a unei mese principale pe zi studentilor
participanti la BIP, precum si cadrelor didactice participante la BIP,

e Oferirea de informatii clare privind rutele de transport de la locul de cazare la universitate,
facilitatile de transport local,

e Oferirea de sprijin lingvistic si cultural: cursuri introductive gratuite de limba romana,
diverse activitdti culturale,

Integrare sociala:

e Program de mentori / Buddy System: colaborare cu reteaua localda Erasmus Student
Network (ESN), sau crearea unei retele proprii de buddies ( studenti locali care 1i ajuta pe
noii sositi cu adaptarea, orientarea, activitdtile sociale),

e Activitati extra-curriculare: organizarea de evenimente sociale, excursii de o zi, vizite
culturale, seri tematice (filme romanesti, muzica romaneascad, mancare romaneasca).

pandemicd. Perioada pandemiei a marcat un declin abrupt din cauza restrictiilor globale,
atingandu-se un minim in anul 2021. Incepand cu anul 2022, se observi o revenire.

Exista o concentrare semnificativa a schimburilor internationale in marile centre universitare.
Studentii de la ciclul de studii universitare de licenta sunt cei mai mobili. Se observa, de asemenea,
o asimetrie a fluxurilor, existand mai multi studenti care pleacd in mobilitate (outgoing) decat
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studenti care vin in mobilitate (incoming). Universitatile romanesti sunt active in trimiterea de
studenti in straindtate, trebuie 1nsd sd 1si Tmbunatateasca capacitatea de a atrage studenti
internationali. O ultima observatie face referire la faptul ca universitatile de dimensiuni reduse au
o ratd de participare limitata la programul Erasmus+.
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3 Studentii straini: strategii si practici institutionale de promovarea
a programelor

Atragerea studentilor strdini reprezintd una dintre dimensiunile centrale ale procesului de
internationalizare a universitatilor, cu implicatii directe asupra indicatorilor de calitate utilizati in
distribuirea finantarii suplimentare. In acest context, sectiunea de fata ofera o imagine de ansamblu
asupra cadrului institutional si a procedurilor adoptate de catre universitatile romanesti pentru a-si
desfasura activitati de promovare a ofertei educationale in straindtate, precum si etapele procesului
de admitere pe care candidatii strdini trebuie sa le parcurga.

3.1 Modalitati de promovarea a ofertei educationale pentru candidatii din
strainatate

3.1.1 Modalitati generale de promovare a ofertei educationale, pentru orice
categorie de candidati din strainatate

1. Prezenta online si digitalizare

o Platforma StudyinRomania este punctul central de informare, promovéand oferta
educationala a universitatilor romanesti, oportunitatile si viata de student.

o Propriile site-uri internet ale universitatilor: crearea de sectiuni dedicate, clare si detaliate,
in limbi de circulatie internationala (engleza, franceza etc.), cu informatii despre programe,

taxe, proceduri de admitere, pentru toate categoriile de studenti internationali ( ,,Romanii
de pretutindeni”, cetdtenii non-UE si cetdtenii UE).
« Digitalizarea admiterii: dezvoltarea de platforme online de admitere si inscriere (ex.
platforme de admitere, sisteme proprii ale universitatilor).
e Marketing digital si social media:
o Utilizarea platformelor ca Instagram, YouTube, Facebook, TikTok, Snapchat, X
(cu testimoniale audio-video, continut atractiv).
o Campanii de promovare targetate pe regiuni geografice si pe domenii de studiu
strategice.
o Instrumente multimedia pentru marketing (clipuri video, tururi virtuale).
2. Cooperare si Parteneriate

o Targuri educationale internationale: participarea activa la targuri studentesti si conferinte
internationale (EAIE, NAFSA, etc.) pentru promovarea directa.
e Colaborarea cu agentiile de recrutare: lucrul cu agentii Specializate pentru a facilita

procesul de aplicare, obtinerea vizei si promovarea ofertei in anumite tari (sunt extrem de
importante verificarea si acreditarea riguroasa a acestor agenti).

e Programe de ambasadori: motivarea studentilor internationali actuali sau a celor care
pleacd n mobilitéti sd devind ambasadori ai institutiei.

« Parteneriate strategice:
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o Promovarea in retele universitare internationale (ex. Consortiile de Universitati
Europene).
o Imbunatatirea colaborarii cu Diaspora Academica Romaneasca.

3. Ofertd educationala si suport

e Programe de studiu in limbi straine: cresterea si promovarea numarului de programe oferite
integral in limbi de circulatie internationald (engleza, franceza, germana).
o Burse si facilitati financiare:
o Oferirea de burse dedicate studentilor internationali (din fondurile universitatilor).
o Scutirea de la plata taxei de studii pentru studentii cu rezultate exceptionale.
e An pregatitor de limba romana: pentru cetdtenii strdini care sunt interesati de programe de
studii ofertate exclusiv in limba romana.
e Testimoniale si povesti de succes: punerea in valoare a experientelor pozitive ale
absolventilor si studentilor straini.

4. Pe plan administrativ

o Simplificarea procesului: asistentd pentru demersurile de recunoastere si echivalare a
diplomelor, suport pentru procesul de acordare a vizelor, suport pentru obtinerea
permisului de sedere.

o Strategii institutionale de internationalizare: dezvoltarea si implementarea unor strategii
clare de marketing si internationalizare la nivelul fiecdrei universitati, cu obiective si
bugete dedicate.

e Promovarea clasificarilor: comunicarea rezultatelor clasificarilor nationale si
internationale ale universitatii.

3.1.2 Modalitati de promovare a ofertei educationale pentru a atrage candidati
»,Romanide pretutindeni”:

1. Promovarea institutionala si diplomatica:
Statutul de ,,Roman de pretutindeni” si locurile speciale
o Locuri la buget (fara taxa): acesta este cel mai puternic instrument de promovare. Existenta
unui numar mare de locuri subventionate de la bugetul de stat, inclusiv cu bursa, dedicate
exclusiv candidatilor ,,Romani de pretutindeni”, va atrage aceasta categorie de candidati.
e Proceduri simplificate: este foarte importanta comunicarea clard a faptului ca romanii de
pretutindeni au un proces de admitere separat si mai simplificat (fara taxa de inscriere la
unele programe, fara taxa de confirmare a locului la unele programe, doar pe baza mediei
de bacalaureat si a unei probe lasate la latitudinea universitatilor).
Prezenta directa si parteneriate
o Extensiunile universitare: promovarea intensivd a programelor oferite de extensiunile
universitdtilor din Romania deschise in Chisinau, Cahul si Balti. Acestea ofera proximitate
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si stabilitate, iar studentii acestor extensii beneficiaza de burse lunare si primesc diplome
recunoscute international, identice cu cele emise in Romaénia.

e Ambasada/Consulatele: colaborarea stransa cu Ambasada Romaniei la Chisinau si cu
Ambasadele Romaniei din alte tari in care locuiesc etnici romani, precum si cu consulatele,
pentru diseminarea informatiilor oficiale si organizarea de evenimente de promovare.

o Targuri educationale in Republica Moldova si 1n alte tari in care locuiesc etnici romani:
participarea fizicd sau online la targurile de specialitate din Chisindu si alte orase
importante din Republica Moldova, precum si orase / regiuni din alte tari in care locuiesc
etnici romani.

o Zilele portilor deschise (online/hibrid): organizarea de sesiuni informative (webinarii)
dedicate exclusiv candidatilor ,,Romani de pretutindeni”, unde sunt explicate etapele
admiterii i avantajele de a fi student in Romania.

2. Promovarea digitala si online

Campanii online targetate
e Social media: derularea de campanii publicitare platite (Facebook, Instagram, TikTok)
targetate geografic pe Republica Moldova si pe alte tari cu minoritate etnica romaneasca.
o Continut video: utilizarea YouTube si TikTok pentru a crea:

o Testimoniale de succes: interviuri cu studenti ,,Romani de pretutindeni” din
Republica Moldova sau din alte tari, deja inscrisi, care povestesc despre experienta
lor.

o Ghiduri ,,pas cu pas”: tutoriale video care explicd procesul de admitere si
documentele necesare.

o Platforme guvernamentale: promovarea continua pe site-ul Ministerului Educatiei si
Cercetarii (MEC), in sectiunea dedicata Romanilor de Pretutindeni.
Continut informativ specific
o Site-uri personalizate: crearea pe site-ul fiecarei universitati a unei sectiuni dedicate, cu
titlul clar: ,,Candidati Romani de Pretutindeni”.
e Clarificarea documentelor: punere la dispozitie a modelelor de documente (ex: Declaratia

de asumare a identitatii culturale romane - care pentru cetatenii Republicii Moldova are un
regim special, nefiind necesar avizul misiunilor diplomatice).

o Contact rapid (Help Desk): alocarea unei adrese de email si/sau a unui numar de telefon
special pentru intrebarile candidatilor ,,Romani de pretutindeni”.

3. Colaborarea cu institutiile din R. Moldova

Parteneriate cu liceele:
« Sesiuni de informare in licee: organizarea de vizite sau sesiuni video (online) in liceele din
Republica Moldova si din alte tari cu minoritate etnica romaneascd, pentru a prezenta direct
oferta elevilor din clasele a Xl-a si a XII-a.
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e Concursuri si olimpiade: promovarea participarii elevilor din Republica Moldova si din
alte tari cu minoritate etnicd romaneasca la olimpiade si concursuri scolare organizate de
universitatile romanesti, care pot oferi admitere fara concurs sau punctaj suplimentar la
admitere.

3.1.3 Modalitati de promovare a ofertei educationale pentru a atrage candidati
din tari din afara Uniunii Europene (candidati non-UE)

1. Strategii de marketing direct si targetare

Targetare geografica
o Identificarea tarilor cu traditie in trimiterea studentilor In Romania (ex: Maroc, Tunisia,
Algeria, lordania, India, Sri Lanka, Turcia, Pakistan, alte tari din Africa sau Asia).
o Tari emergente: explorarea noilor piete cu crestere rapida, unde Romania este perceputa ca
o poarta de intrare in UE, oferind un foarte bun raport cost-beneficiu.
Prezenta la targuri si misiuni economice
e Targuri internationale de educatie: participarea constanta la targuri majore (de ex., in
Orientul Mijlociu, Asia de Sud, Africa de Nord, America de Sud).
e Misiuni de recrutare: organizarea de vizite in parteneriat cu Ambasadele Romaniei si
consulatele din tarile tinta pentru a desfasura sesiuni de informare directe.
e Webinarii internationale: organizarea de sesiuni de Iintrebari si raspunsuri online,
programate in fusurile orare ale pietelor vizate.
Parteneriate cu agentii de recrutare: colaborarea cu agentii de recrutare educationald din tarile non-
UE. Acestea au expertiza locald si pot facilita procesul de aplicare, de obtinere a scrisorii de
acceptare la studii si de obtinere a vizei (sunt extrem de importante verificarea si acreditarea
riguroasd a acestor agenti).

2. Promovare digitala si continut

Continut digital in limbi de circulatie internationala
o Pesite-ul fiecarei universitati sa existe o sectiune dedicata candidatilor Non-UE, 100% in
engleza/francezd, cu un limbaj simplu si un ghid pas cu pas pentru aplicare (inclusiv
cerintele de viza).
e SEO (Search Engine Optimization) international: optimizarea continutului web pentru
cautarile internationale (ex: ,,Study Medicine in Romania for international students”).
e Marketing prin videoclipuri: crearea de continut video care sa prezinte:
o Calitatea studiilor: facilitati de cercetare, laboratoare, acreditari internationale.
o Viata studenteasca: costul redus al vietii, siguranta si mediul multicultural.
Publicitate platita:
e Social Media Ads: campanii pe Facebook, Instagram, TikTok, Snapchat, filtrate pe
interese, varsta si locatia candidatilor din afara UE.
e Google Ads: utilizarea Google Search Ads si Display Ads pentru a capta utilizatorii care
cauta activ destinatii de studiu internationale.
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3. Programe, avantaje si suport

Evidentierea punctelor forte competitive

e Programele de medicind, inginerie, arhitectura si IT: acestea sunt adesea cele mai cautate.
Promovarea acreditarilor europene si a diplomei recunoscute la nivel international.

o Taxe de scolarizare competitive: pozitionarea Romaniei ca o alternativa de 1nalta calitate,
dar cu costuri totale (taxa + trai) semnificativ mai mici decat in Europa de Vest sau America
de Nord.

e Programe in limbi strdine: promovarea intensivd a programelor integral in engleza,
franceza sau germana.

Simplificarea administrativa si suport

e Proces rapid si transparent de obtinere a scrisorii de acceptare la studii.

e Suport vize si cazare: oferirea de asistenta dedicata pentru procesul de obtinere a vizei de
lunga sedere pentru studii si pentru gasirea cazarii la sosire.

e Mentorat si integrare: Implementarea unui program de buddy system sau mentorat, unde
studentii actuali non-UE ajuta la integrarea noilor veniti.

3.1.4 Modalitati de promovare a ofertei educationale pentru a atrage candidati
din tari ale Uniunii Europene, din Spatiul Economic European si din
Confederatia Elvetiana

Candidatii UE beneficiaza de aceleasi drepturi si proceduri de admitere ca si cetatenii romani
(incluzénd, de obicei, accesul la locurile finantate de la buget si la burse).

Iatd principalele modalitati de promovare a ofertei educationale catre candidatii din statele
membre UE:

1. Avantaje competitive si pozitionare

Accentul pe calitate si acreditare europeana

o Diploma recunoscuta: evidentierea faptului cd diploma obtinutd in Romania este o diploma
UE, recunoscuta automat in toate statele membre.

e Acreditari de specialitate: promovarea acreditdrilor internationale sau europene ale
programelor, in special pentru domenii ca medicind, inginerie, arhitectura si IT, unde
Romania are o traditie puternica.

o Raport cost-beneficiu: pozitionarea Romaniei ca o destinatie de studiu de inalta calitate,
dar cu costuri de trai si, uneori, taxe de scolarizare, mult mai mici decat in Europa de Vest.

Programe de studiu in limbi strdine

e Oferta In englezd/francezd/germana: promovarea intensivd a programelor de studii
universitare de licentd si masterat oferite integral in limbi de circulatie internationala.
Acesta este cel mai mare factor de atractie pentru candidatii UE care nu vorbesc limba
romana.

e Plan de Invatamant aliniat: asigurarea si comunicarea faptului ca structura si continutul
planurilor de invatamant sunt aliniate la standardele si cerintele pietei muncii din UE.

Hestisedy

Unitatea Executivd pentru
Finantarea Tnvatdmantului Superior,
a Cercetdril, Dezvoltarii si Inovarii

Romania 36

la orizont
2030

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII



T Co-funded by

SN (. E.ropcan Union Proiect Cofinantat de Uniunea

2. Colaborare europeana si mobilitate

Utilizarea retelelor europene
o Programe Erasmus+:

o Promovarea universitatii ca o destinatie excelentd pentru mobilitati de studiu
Erasmus+ (studenti incoming). Multi studenti care vin initial cu o mobilitate de
studii Erasmus+ decid ulterior sa revina pentru studii complete.

o Evidentierea parteneriatelor Erasmus+ extinse cu universitati de prestigiu din UE.

e Aliante de universitdti europene: promovarea activa a universitatilor care fac parte din
aceste aliante europene de elita (CIVIS, EC2U, EUTOPIA, UNITA etc.).
Parteneriate cu liceele : organizarea de vizite sau webinarii in liceele din tarile tintd (ex. Italia,
Spania, Grecia, Germania, unde existd deja fluxuri de candidati).

3. Canale de promovare specifice

Marketing digital targetat
o Campanii targetate geografic: utilizarea platformelor de social media (Facebook,
Instagram, TikTok, Snapchat) pentru a rula reclame targetate pe cetatenii UE care au ca
interese studiile universitare.
e Testimoniale in mai multe limbi strdine: crearea de continut video si scris cu studenti din
alte tari ale UE, care sd descrie experienta lor (inclusiv dificultatile initiale si cum le-au
depasit).

4. Simplificarea procesului de admitere

.....

procesului de admitere.

o Transparentd totala: publicarea regulamentelor de admitere (care sunt aceleasi ca pentru
romani) in limbi de circulatie internationala (sau cel putin in limba engleza).

e Acordarea de asistenta pentru echivalarea diplomelor obtinute in straindtate (posibilitatea
de a realiza aceste demersuri la CNRED prin intermediul Directiei/Biroului de Relatii
Internationale din cadrul universitatii).

3.2 Procesul de admitere pentru candidatii straini

4.1.1 Etapele procesului de admitere pentru candidatii ,,Romani de
pretutindeni”

1. Inscrierea candidatilor

e Depunerea dosarului: candidatii incarcd dosarul de candidatura pe platforma online de
admitere a universitdtii, in perioada stabilitd in calendarul de admitere.
e Documente necesare:
o Formular de aplicare (al universitatii),
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o Actul de identitate/pasaport,
o Certificatul de nastere,
o Acte de studii (diploma de bacalaureat/echivalent si foaia matricold),
o Adeverintd medicald, din care sa rezulte ca candidatul este clinic sdnatos, sau apt
pentru studii; adeverinta medicala trebuie sa fie valabila in momentul aplicarii,
o O declaratie privind apartenenta la identitatea culturald romaneasca.
o Selectia se face, In general, pe baza de concurs de dosare, media de admitere fiind de cele
mai multe ori media examenului de bacalaureat (sau echivalent). Criteriile de departajare
(in caz de medii egale) pot include media anilor de liceu. Unele programe (ex. Medicind)
pot avea criterii specifice suplimentare.
o Competenta lingvistica: candidatii trebuie sa faca dovada competentei lingvistice In limba
romana (ex. diploma romaneasca, atestat, certificat de competenta lingvistica). Cei care nu
au aceastd dovada pot fi inscrisi la Anul Pregatitor de Limba Romana.

2. Selectia si afisarea rezultatelor

o Evaluarea dosarelor: Comisia de admitere a universitatii evalueaza dosarele conform
metodologiei proprii.

o Publicarea listelor provizorii: Universitétile publica listele provizorii cu candidatii declarati
admisi, in asteptare si respinsi.

3. Confirmarea locului

e Termen de confirmare: Candidatii admisi trebuie sa confirme locul de studiu in termenul
stabilit de universitate. Aceasta confirmare se face, de obicei, prin transmiterea unui
formular/declaratie pe e-mail sau incarcarea acesteia in platforma de admitere.

o Depunerea actelor in original: ulterior confirmarii, candidatii sunt obligati sd depuna
dosarul de candidaturd 1n original (diplome, certificate etc.) la secretariatul universitatii,
conform calendarului stabilit. Nerespectarea termenului duce la pierderea locului.

4. Inmatricularea si scrisoarea de acceptare la studii

e Transmiterea listelor: universitdtile transmit Ministerului Educatiei si Cercetarii listele
finale cu candidatii admisi.

e Scrisoarea de acceptare la studii: Ministerul Educatiei si Cercetarii emite Scrisoarea de
acceptare la studii. Acest act este esential, mai ales pentru candidatii care au nevoie de viza
de studii (acolo unde este cazul).

« Inmatricularea finali: candidatul se prezinti la biroul de relatii internationale / secretariatul
facultatii pentru Tnmatricularea finala.

Este important de retinut faptul cd Ministerul Educatiei si Cercetarii emite o singura
scrisoare de acceptare la studii pentru un candidat ,,Roméan de pretutindeni”.
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Z. 1.2 Etapele procesului de admitere pentru candidatii din tari din afara Uniunii
Europene (candidati non-UE)

1. Depunerea dosarului de candidatura

e Dosarul se depune online, direct la Universitatea aleasa (de obicei, la Biroul/Directia de
Relatii Internationale).
o Documente necesare:
o Formular de aplicare (al universitatii),
o Copie a pasaportului valabil,
o Copie a certificatului de nastere (si traducere in engleza/franceza/romanad),
o Diploma de bacalaureat sau echivalentul acesteia (supralegalizatd sau apostilata,
dupa caz, si tradusa in engleza/francezd/romana),
o Diploma de licentd, pentru candidatii la masterat, sau echivalentul acesteia
(supralegalizata sau apostilata, dupa caz, si tradusa in engleza/franceza/romana),
o Foaia matricold din liceu si/sau facultate, dupa caz (supralegalizatd/apostilata si
tradusa 1n engleza/franceza/romana),
o Adeverintd medicald, din care sa rezulte ca candidatul este clinic sdnatos, sau apt
pentru studii; adeverinta medicald trebuie sa fie valabila in momentul aplicarii,
o Dovada cunoasterii limbii de predare,
o Dovada platii taxei de procesare a dosarului (nerambursabild).

2. Evaluarea dosarului si emiterea propunerii de acceptare

e Evaluare la nivel de universitate: comisia de admitere constituitd la nivel de
facultate/universitate analizeaza dosarul de concurs; de regula, sunt luate in considerare
mediile de la bacalaureat / notele din liceu, respectiv media de la examenul de licenta /
notele din facultate.

o Daca dosarul este acceptat, universitatea intocmeste o lista cu candidatii admisi si transmite
propunerea (macheta cu datele candidatilor) catre Ministerul Educatiei si Cercetarii
(MEC).

3. Obtinerea scrisorii de acceptare la studii

e Ministerul Educatiei si Cercetarii (prin directia de specialitate, DGRIAE) verifica
propunerea si, daca totul este in regula, emite documentul oficial: Scrisoarea de Acceptare
la Studii.

e MEC trimite scrisoarea de acceptare la studii catre universitate, care, la randul ei, o
transmite candidatului.

4. Aplicarea pentru viza de studii (Tip D/AS)
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e Acesta este un pas esential. Candidatii non-UE trebuie sa aplice la Misiunea Diplomatica
a Romaniei din tara lor de resedintd pentru o viza de lunga sedere pentru studii, folosind
ca document justificativ principal scrisoarea de acceptare la studii emisa de MEC.

o Deregula, pentru a obtine viza de lunga sedere pentru studii, candidatii trebuie sa plateasca
integral taxa de scolarizare aferenta primului an de studii.

5. Anul Pregatitor (Daca este cazul)

e Pentru limba romana: cei care nu cunosc limba romana dar doresc sd urmeze un program
de studii universitare in limba romana, vor urma Anul Pregatitor de Limba Romana, care
dureaza de obicei 1 an universitar.

o Exceptie fac candidatii cu acte de studii romanesti sau care au promovat un test de
competenta lingvistica la limba romana.

6. Inmatricularea finald

e La sosirea Tn Romania si, cel tarziu, la termenul limita stabilit de universitate (de obicei,
finalul semestrului 1), candidatul trebuie sa se prezinte la secretariatul universitatii pentru
Tnmatriculare.

e Documente originale: candidatul trebuie sa prezinte toate documentele din dosar in original
(apostilate sau supralegalizate, dupa caz) si scrisoarea de acceptare la studii.

Important de retinut:
o Fiecare universitate are propriul sdu calendar de admitere si isi stabileste propriile taxe, dar
toate respecta metodologia generald a Ministerului Educatiei si Cercetarii.
« In general, admiterea pentru candidatii non-UE se finalizeaza mai devreme decét cea pentru
cetdtenii romani (adesea la final de august, pentru a permite timp pentru obtinerea vizei).
Tn schimb, Tnmatricularea se poate face pe tot parcursul semestrului 1 al anului universitar,
conform Legii invatdmantului superior nr. 199/2023, art. 30, alin. (11).
e Ministerul Educatiei si Cercetarii emite o singura scrisoare de acceptare la studii pentru un
candidat non-UE.
In cazul in care, pe parcursul scolarizirii, un student non-UE doreste si isi schimbe statutul
(obtinand aceleasi drepturi ca un cetatean roman — prin cdsdtorie sau prin obtinere de protectie
subsidiard din partea statului roman), este obligatoriu ca studentul sd obtind atestatul de
recunoastere/echivalare a studiilor anterioare de la CNRED.

4.1.3 Etapele procesului de admitere pentru candidatii din tari ale Uniunii
Europene, din Spatiul Economic European si din Confederatia Elvetiana
Procesul de admitere pentru candidatii cetateni din tari ale Uniunii Europene (UE), tari ale
Spatiului Economic European (SEE) si din Confederatia Elvetiand este, In general, identic cu cel
aplicat cetatenilor romani, dar poate exista cerinte suplimentare legate de recunoasterea studiilor.
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1. Verificarea Recunoasterii Studiilor si Echivalarea

Inainte de a aplica, este esential pentru un candidat si obtina:
e Recunoasterea diplomei: diploma de bacalaureat/licenta sau echivalentul acesteia obtinuta
in straindtate trebuie recunoscuta de catre Centrul National de Recunoastere si Echivalare
a Diplomelor (CNRED), o structura din subordinea Ministerului Educatiei si Cercetarii.
e Atestatul CNRED de recunoastere/echivalare a studiilor, pentru a putea participa la
concursul de admitere. Unele universitati se ocupa de transmiterea dosarului cdtre CNRED,
dar, de multe ori, este responsabilitatea candidatului.

2. Depunerea Dosarului de Candidatura

e Similar cu cetitenii romani: Candidatii UE/SEE/Confederatia Elvetiand concureaza pe
aceleasi locuri si in aceleasi conditii (cu taxa sau la buget, daca metodologia universitétii o
permite) ca si cetatenii romani.

e Dosarul se depune direct la Universitatea aleasa (de regula online, prin incarcare in
platforma de admitere), in perioada stabilita in calendarul de admitere.

e Documente necesare:

o Formular de aplicare (al universitatii),

o Atestatul de recunoastere CNRED (sau dovada depunerii cererii),

o Diploma de bacalaureat/licenta si foaia matricola (traduse si legalizate, daca nu sunt
in romana, engleza sau franceza),

o Certificat de nastere,

o Act de identitate/pasaport (valabile),

o Adeverintd medicala, din care sa rezulte cd candidatul este clinic sdnatos, sau apt
pentru studii; adeverinta medicala trebuie sa fie valabild in momentul aplicarii,

o Dovada cunoasterii limbii romane, daca studiile anterioare nu au fost in roména,
sau a cunoasterii limbii de predare de la programul de studii universitare ales.

3. Sustinerea concursului de admitere

e Modalitatea de admitere (concurs de dosare, examen scris, test de aptitudini) este stabilita
de fiecare universitate si facultate in parte si este aceeasi ca pentru candidatii romani.

e Pentru programele de studii in limbi straine, probele de admitere se deruleaza in limbile
respective.

o Candidatii sunt ierarhizati pe baza rezultatelor obtinute la concurs, in functie de numarul
de locuri (la buget si cu taxa) scoase la concurs.

4. Confirmarea locului si inmatricularea

o Afisarea rezultatelor: dupd afisarea rezultatelor, candidatii admisi au un termen limita (de
regula, 2-3 zile) pentru a confirma locul.
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e Confirmare: confirmarea se face prin depunerea diplomei de bacalaureat/licentd in original
(dacd nu a fost depusa deja) si/sau prin plata taxei de confirmare si eventual a taxei de
scolarizare (sau a primei rate, pentru locurile cu taxa).

o Inmatricularea: dupi confirmare si finalizarea tuturor procedurilor administrative,
universitatea emite decizia de inmatriculare.

Important de retinut:

e Dacd un candidat cu diplomd obtinuta in strdindtate nu aduce atestatul de
recunoastere/echivalare a studiilor anterioare, emis de CNRED, in termenul stabilit de
universitate, el isi pierde statutul de student.
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3.3 Evolutia numarului de studenti si absolventi straini

In aceasta sectiune, sunt prezentate, intr-o maniera evolutiva, datele la nivel national si pentru
fiecare universitate in parte referitoare la studentii si absolventii strdini. Sunt incluse atat
persoanele cu cetatenie din afara UE si SEE, cét si cele cu cetatenie din UE si SEE.

Aceastd analizd contribuie la intelegerea contextului national in ceea ce priveste capacitatea
universitatilor finantate de la bugetul de stat de a atrage studenti internationali, precum si rata de
absolvire a acestora. Totodata, analiza este importantd pentru ca urmareste sa identifice tendinte
pentru a se evalua capacitatea de atragere si retentie a studentilor internationali, precum si sa ofere
o baza solida pentru formularea de recomandari de politici.

3.3.1 Evolutia numarului de studenti straini

Datele prezentate in tabelul 1 arata o tendinta constantd de crestere a ponderii studentilor strdini in
cadrul sistemului de invatamant superior romanesc. Rata medie anuald de crestere este de
aproximativ 0,16 puncte procentuale, sugerand o evolutie stabild si predictibila, fara fluctuatii
majore care ar putea indica schimbari abrupte in politicile de recrutare in perioada analiziata.
Aceastd evolutie pozitiva se manifestd diferentiat pentru cele doua categorii de studenti.

Desi ponderea absoluta a studentilor UE/SEE este mai redusa comparativ cu cea a studentilor non-
UE, rata de crestere este semnificativ mai mare. Acest lucru poate fi explicat fie prin recunoasterea
automata a diplomelor in cadrul spatiului european, costuri de trai competitive comparativ cu
vestul Europei sau chiar dezvoltarea programelor de studii in limbi strdine, in special limba
englezd, cum ar fi cele medicale. Aceastd tendinta este extrem de importantd si reprezinta un
indicator important pentru potentialul pe care il au universitatile roméanesti.

Tabel 18 Ponderea studentilor strdini (cu altd cetdtenie decdt Romdnd, UE si SEE si cu cetdtenie UE si SEE)
din total studenti (licentd, master si doctorat), la nivel national (2018-2023)

Ani Alta cetatenie decat Romana, UE si SEE = Cetatenie UE si SEE
2018 4,17% 1,56%
2019 4,46% 1,63%
2020 4,55% 1,70%
2021 4,62% 1,75%
2022 4,69% 1,87%
2023 4,97% 2,03%

Datele prezentate in tabelul de mai sus indica existenta unor diferente semnificative intre
universitatile romanesti in ceea ce priveste capacitatea de a atrage studenti non-UE. Universitatea
U21 prezinta un caz important cu aproape 28% din studenti fiind cetateni UE/SEE. Acest lucru
sugereaza o specializare foarte puternica pe segmentul medical international si o reputatie
consolidata in spatiul european. Cresterea constanta de-a lungul perioadei analizate (de la 24,62%
in 2018 la 27,57% in 2023) demonstreazd nu doar capacitatea de atragere, ci si sustenabilitatea
acestui model.
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In contrast, majoritatea universititilor (33 din 49) prezinti ponderi sub 1% pentru studentii
UE/SEE, ceea ce indica fie lipsa programelor atractive pentru aceastd categorie, fie bariere
lingvistice (lipsa programelor in limbi straine).

Tn anul 2023, universitatile cu cele mai mari ponderi de studenti non-UE sunt: U28 (20,27%), U32
(14,36%), U40 (14,36%), U25 (13,00%), U06 (12,44%) si U49 (10,55%). Aceste sase universitati
concentreaza 0 proportie disproportionata a studentilor non-UE, in timp ce majoritatea institutiilor
(peste 30 de universitati) inregistreaza ponderi sub 5%.

Cazuri de crestere importanta: U25 prezinta o traiectorie de crestere de la 7,22% in 2018 la 13,00%
in 2023, aproape dublandu-si ponderea de studenti non-UE. Aceasta crestere accelerata, in special
intre 2022 (9,88%) si 2023 (13,00%), sugereaza implementarea unor strategii de recrutare care au
avut efect sau dezvoltarea unor programe deosebit de atractive pentru candidati internationali.
Similar, U40 a crescut de la 7,46% la 14,36%, iar U13 de la 3,24% la 7,50%.

Tabel 19. Ponderea studentilor cu altd cetdtenie decdt Romdnd, UE si SEE din total studenti (licentd, master si
doctorat), pe universitati (2018-2023)

Cod univ Alta cetatenie decat Romana, UE si SEE

2018 2019 2020 2021 2022 2023
uo1 2,26% 2,43% 2,72% 3,21% 3,17% 3,42%
uo2 6,55% 6,23% 6,97% 8,57% 4,57% 4,93%
uo3 3,81% 4,03% 4,14% 3,92% 3,83% 3,36%
uo4 0,69% 0,58% 0,64% 0,66% 0,72% 0,81%
uo5 1,24% 1,32% 1,53% 1,37% 1,25% 1,26%
uo6 12,78% 12,99% 11,87% 12,09% 12,02% 12,44%
Uo7 2,40% 2,72% 2,83% 2,92% 3,07% 3,64%
uo8 4,75% 5,26% 5,60% 5,80% 5,97% 6,16%
u09 2,271% 1,98% 1,87% 2,45% 2,60% 3,20%
u10 2,46% 2,19% 2,83% 3,17% 3,33% 2,75%
Uil 5,93% 4,27% 3,72% 3,00% 2,41% 2,83%
U12 2,23% 2,92% 3,33% 3,24% 3,92% 3,27%
u13 3,24% 3,88% 4,74% 5,12% 6,12% 7,50%
ul14 1,26% 1,60% 1,88% 2,07% 1,88% 2,00%
(UXES) 6,26% 5,77% 5,42% 5,19% 4,86% 4,55%
u17 1,50% 1,46% 1,44% 1,47% 1,56% 1,93%
uUi8 1,37% 1,23% 1,12% 1,11% 1,31% 1,46%
uU19 1,99% 2,40% 2,44% 2,30% 2,13% 2,25%
u20 1,65% 1,84% 1,98% 2,19% 2,16% 2,25%
u21 8,74% 8,72% 9,17% 9,47% 9,01% 9,22%
u22 2,21% 3,43% 4,22% 4,50% 4,75% 5,05%
u23 2,02% 1,83% 2,38% 3,15% 4,03% 3,93%
u24 6,03% 5,96% 5,26% 5,21% 4,70% 4,69%
u25 7,22% 7,20% 8,35% 7,74% 9,88% 13,00%
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u26 2,05% 2,58% 3,37% 3,57% 3,65% 3,03%
u27 11,08% 11,13% 10,20% 9,43% 9,21% 9,25%
u28 17,77% 19,70% 20,00% 18,99% 18,52% 20,27%
u29 4,70% 5,88% 6,73% 7,52% 9,04% 8,60%
u30 3,33% 3,53% 3,68% 3,21% 3,35% 3,77%
U3l 5,83% 6,48% 6,54% 6,93% 7,49% 8,12%
u32 15,12% 15,37% 14,11% 13,64% 14,02% 14,36%
uU33 7,42% 8,45% 9,10% 9,31% 8,14% 8,49%
u34 3,72% 4,29% 4,51% 4,69% 4,77% 5,06%
U35 8,27% 9,20% 8,45% 7,61% 7,14% 6,74%
u36 1,38% 1,18% 1,10% 1,00% 0,86% 0,80%
u37 3,74% 3,79% 3,62% 3,04% 2,771% 2,52%
u38 4,33% 2,79% 2,20% 0,00% 0,00% 0,00%
U39 1,70% 1,70% 1,61% 1,53% 1,45% 1,49%
u40 7,46% 11,38% 13,44% 13,55% 13,18% 14,36%
u41 0,87% 1,02% 0,92% 0,84% 1,00% 0,96%
u42 2,45% 2,32% 1,91% 1,41% 0,81% 0,58%
u43 3,17% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
u44 3,21% 3,15% 3,23% 3,19% 3,19% 3,92%
u45 0,00% 0,00% 0,47% 0,44% 0,44% 0,46%
U46 1,25% 1,48% 1,80% 2,29% 2,97% 3,13%
u47 1,71% 1,92% 2,01% 2,07% 2,03% 1,96%
u48 4,35% 4,92% 5,09% 5,51% 5,45% 5,71%
u49 15,62% 13,53% 11,31% 10,68% 10,87% 10,55%
National 4,17% 4,46% 4,55% 4,62% 4,69% 4,97%

Tabel 20.. Ponderea studentilor cu cetdtenie UE si SEE din total studenti (licentd, master si doctorat), pe
universitati (2018-2023)

Cod. univ Cetatenie UE si SEE
2018 2019 2020 2021 2022 2023

uo1 0,13% 0,12% 0,12% 0,09% 0,10% 0,10%
uo2 0,44% 0,37% 0,33% 0,25% 0,20% 0,16%
uo3 0,46% 0,61% 0,45% 0,35% 0,21% 0,24%
uo4 0,56% 1,01% 1,55% 1,84% 2,33% 2,89%
uo5 0,31% 0,32% 0,38% 0,41% 0,37% 0,38%
uUo6 3,19% 3,68% 4,06% 4,08% 3,99% 4,12%
uo7 0,31% 0,24% 0,21% 0,15% 0,13% 0,14%
uo8 0,55% 0,75% 0,42% 0,32% 0,98% 0,76%
uo9 0,34% 0,21% 0,20% 0,21% 0,29% 0,45%
uU10 0,23% 0,23% 0,11% 0,11% 0,11% 0,11%
U1l 0,27% 0,13% 0,06% 0,00% 0,05% 0,10%
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U12 0,03% 0,03% 0,11% 0,10% 0,06% 0,06%
u13 0,19% 0,21% 0,16% 0,19% 0,15% 0,13%
uil4 0,50% 0,36% 0,37% 0,23% 0,32% 0,35%
(UXES) 0,14% 0,16% 0,20% 0,21% 0,16% 0,13%
u17 0,16% 0,16% 0,09% 0,09% 0,09% 0,12%
uUi8 0,13% 0,15% 0,12% 0,14% 0,10% 0,16%
u19 6,26% 7,37% 8,61% 8,94% 9,88% 10,42%
u20 1,15% 1,15% 1,07% 1,02% 1,02% 0,91%
u21 24,62% 25,06% 25,10% 25,75% 26,53% 27,57%
u22 0,18% 0,26% 0,42% 0,25% 0,35% 0,37%
u23 0,10% 0,18% 0,44% 0,54% 0,48% 0,21%
u24 1,77% 1,72% 2,03% 1,79% 2,14% 2,50%
u25 0,07% 0,17% 0,05% 0,11% 0,17% 0,22%
u26 0,18% 0,13% 0,12% 0,10% 0,13% 0,14%
uz27 4,46% 4,33% 4,26% 4,67% 4,63% 4,97%
u28 1,35% 1,74% 2,11% 2,54% 3,02% 3,21%
u29 0,06% 0,07% 0,07% 0,08% 0,07% 0,09%
u30 0,86% 1,37% 2,12% 2,58% 3,68% 4,51%
U3l 0,10% 0,08% 0,12% 0,13% 0,11% 0,10%
U32 12,29% 11,67% 11,84% 12,05% 12,25% 13,18%
u33 0,07% 0,07% 0,13% 0,13% 0,25% 0,19%
u34 2,31% 2,28% 2,03% 1,70% 1,55% 1,38%
U35 0,03% 0,12% 0,11% 0,16% 0,21% 0,18%
U36 0,08% 0,07% 0,12% 0,08% 0,05% 0,03%
u37 0,06% 0,10% 0,09% 0,11% 0,09% 0,06%
u38 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
U39 0,18% 0,18% 0,19% 0,19% 0,19% 0,28%
u40 0,04% 0,11% 0,07% 0,09% 0,08% 0,08%
u41 0,08% 0,17% 0,14% 0,09% 0,09% 0,08%
u42 0,04% 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
u43 0,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
u44 8,86% 6,27% 8,10% 9,50% 10,63% 11,01%
u45 16,11% 12,82% 11,53% 12,28% 17,47% 18,58%
U46 0,15% 0,08% 0,08% 0,11% 0,09% 0,09%
u47 1,87% 2,29% 2,78% 3,32% 4,13% 4,82%
u48 0,24% 0,31% 0,29% 0,26% 0,22% 0,25%
u49 7,90% 7,60% 7,79% 7,51% 7,23% 7,46%
National 1,56% 1,63% 1,70% 1,75% 1,87% 2,03%
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Analiza distributiei studentilor straini pe cicluri de studii din tabelul 4 ofera o perspectiva
importantd asupra internationalizarii si asupra preferintelor diferitelor categorii de studenti
internationali

Ciclul licenta reprezinta segmentul dominant pentru studentii non-UE, cu o crestere constanta de
la 4,43% in 2018 la 5,14% in 2023. Aceasta tendinta poate indica faptul ca existd o atractivitate
fata de programele de licenta pentru studentii internationali. La nivel de master s-a inregistrat cea
mai dinamica crestere, de la 3,21% in 2018 la 4,73% in 2023. Aceasta evolutie indicd o posibila
strategie de atragere a absolventilor de licentd din alte tiri. In ceea ce priveste ciclul doctorat, se
inregistreaza o tendinta semnificativa de scadere, de la 3,97% in 2018 la 3,31% in 2023. Aceasta
evolutie negativa poate fi explicatd prin finantarea mai atractiva a programelor doctorale 1n alte
tari, comparativ cu programele de cercetare si bursele doctorale oferite de citre universitatile
romanesti.

In ceea ce priveste studentii UE/SEE de la nivel de licent, la fel ca si in cazul studentilor non-UE,
se observa o crestere importanta: de la 1,93% 1n 2018 la 2,56% in 2023. Aceasta concentrare la
nivel de licenta reflectd mai ales faptul ca existd un interes ridicat fatd de programele de lunga
durata in medicina. O posibila explicatie ar fi legata de costurile totale (taxe de studii plus costuri
de trai) care totusi raiman mai mici comparativ cu alte universitati din Europa. La nivel de master
evolutia ramane constanta la un nivel foarte scazut (0,22-0,23%), ceea ce poate fi un semnal de
alarma faptul ca se Inregistreazd un interes scdzut din partea studentilor UE/SEE pentru
masteratele oferite de universitatile romanesti. Aceasta situatie poate indica fie lipsa programelor
de masterat in limbi straine sau preferinta absolventilor de licenta din UE de a continua studiile in
tarile de origine. Evolutia studentilor inmatriculati la ciclul doctorat a inregistrat o scadere de la
1,26% in 2018 la 1,02% in 2023, avand aceeasi tendintd observata si in cazul studentilor non-UE.
Aceaste tendinte negative la nivel doctoral pentru ambele categorii de studenti straini indica
probleme in atractivitatea si competitivitatea programelor doctorale romanesti.

Tabel 21. Ponderea studentilor strdini (cu altd cetdtenie decdt Romdnd) din total studenti, la nivel national, pe
cicluri de studii (licentd, master si doctorat) (2018-2023)

Ani  Alta cetatenie decat Romana, UE si SEE  Cetatenie UE si SEE

Licentd Master Doctorat Licentd Master Doctorat
2018 4,43% 3,21% 3,97% 193% 0,23% 1,26%
2019 4,69% 3,75% 3,83% 2,04% 0,22% 1,14%
2020 4,74% 4,03% 3,82% 2,16% 0,23% 1,08%
2021 4,86% 4,01% 3,50% 2,23% 0,22% 1,01%
2022  4,93% 4,13% 3,32% 2,39% 0,23% 0,92%
2023 5,14% 4,73% 3,31% 256% 0,23% 1,02%

Tabelele 22-27 ofera o imagine detaliata a distributiei studentilor straini pe domenii fundamentale,
putdndu-se obesrva tipare distincte pentru domenii, dar si cicluri de studii. Distributia pe domenii
pentru studentii non-UE la licenta (tabelul 5) arata o concentrare semnificativa in doua domenii
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principale: stiintele biologice si biomedicale (39,16% in 2023, in scadere de la 46,17% in 2018) si
stiintele sociale (27,49% in 2023, in crestere de la 21,05% in 2018). Stiintele ingineresti mentin o
pondere relativ stabila (intre 19-20%), in timp ce domeniul matematica si stiinte ale naturii
inregistreaza o crestere modesta (de la 3,05% la 4,32%). Stiintele umaniste si arte, precum si stiinta
sportului, raman relativ constante ca pondere.

Distributia studentilor UE/SEE la licentd prezintd o concentrare extrema in domeniul stiintelor
biologice si biomedicale: 93,23% in 2023, in crestere de la 90,24% in 2018. Aceasta concentrare
reflectd atractivitatea deosebita a programelor medicale romanesti (medicina, medicina dentara,
farmacie) pentru candidatii din UE, atrasi de calitatea recunoscuta a formarii, costurile reduse fata
de alte universitati similare din UE, dar si recunoasterea automata a diplomelor in spatiul european.
Insa, diversificarea ofertei pentru studentii UE/SEE si in alte domenii ar trebui sa constituie o
prioritate. La nivelul masteratului, atdt pentru studentii non-UE, cét si pentru cei UE/SEE,
domeniul care reuseste sa atragd cei mai multi studneti strdini este cel al stiintelor sociale, cu
aproximativ 49-51% din total. Aceasta concentrare reflecta oferta mai dezvoltata de programe de
masterat in limbi striine in domeniile sociale, economice si juridice. In ceea ce priveste doctoratul,
distributia este mai echilibrata, stiintele sociale reprezentand aproximativ 36-38%, urmate de
stiintele ingineresti (in crestere la 32-34% in 2023) si stiintele umaniste si arte.

Tabel 22. Ponderea studentilor cu alta cetdtenie decdt Romdna, UE sau SEE din total studenti, la nivel national,
pe domenii fundamentale si ciclul licenta

Matematica = Stiinte Stiinte Stiinte Stiinte Stiinta
si stiinte ale biologice si umaniste  sociale ingineresti  sportului
naturii biomedicale  si arte si
educatiei
fizice
2018 3,05% 46,17% 6,46% 21,05% 20,42% 2,85%
2019 3,15% 44,04% 6,95% 23,36% 19,59% 2,91%
2020 3,45% 40,56% 6,92% 26,16% 20,02% 2,89%
2021 3,68% 38,85% 6,72% 27,65% 20,40% 2,71%
2022 3,89% 38,84% 6,66% 27,92% 19,80% 2,90%
2023 4,32% 39,16% 6,49% 27,49% 19,50% 3,03%

Tabel 23. Ponderea studentilor cu altd cetdtenie decdt Romdnd, UE sau SEE din total studenti, la nivel national,
pe domenii fundamentale si ciclul master

Matematica  Stiinte Stiinte Stiinte Stiinte Stiinta

si stiinte ale biologice si umaniste  sociale ingineresti  sportului

naturii biomedicale  si arte s
educatiei
fizice

2018 5,49% 1,20% 15,62% 44,28% 24,06% 9,34%

2019 5,37% 0,80% 13,39% 45,94% 25,14% 9,37%

2020 4,92% 0,90% 13,44% 46,65% 25,15% 8,93%

2021 4,52% 0,79% 12,18% 47,96% 26,48% 8,08%
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Tabel 24. Ponderea studentilor cu altd cetdtenie decdt Romdnd, UE sau SEE din total studenti, la nivel national,
pe domenii fundamentale si ciclul doctorat

2018
2019
2020
2021
2022
2023

fundamentale si ciclul licenta

2018
2019
2020
2021
2022
2023

fundamentale si ciclul master

2018
2019
2020
2021
2022
2023

Matematicd = Stiinte Stiinte Stiinte
si stiinte ale Dbiologice umaniste  sociale
naturii biomedicale = si arte

6,02% 9,37% 19,95% 38,42%
5,80% 9,09% 20,55% 38,60%
5,07% 6,84% 20,28% 40,68%
5,23% 5,90% 18,77% 39,68%
6,77% 5,78% 20,17% 36,11%
6,00% 6,83% 17,29% 36,54%

Tabel 25.. Ponderea studentilor cu cetdtenie UE sau SEE din total studenti,

Matematica  Stiinte Stiinte Stiinte
si stiinte ale biologice si umaniste  sociale
naturii biomedicale  si arte

0,35% 90,24% 2,01% 5,74%
0,38% 90,49% 2,33% 5,35%
0,52% 91,45% 2,53% 4,46%
0,31% 91,85% 2,72% 4,15%
0,24% 92,27% 2,43% 4,17%
0,19% 93,23% 2,25% 3,40%

Tabel 26. Ponderea studentilor cu cetdtenie UE sau SEE din total studenti,

Matematicd = Stiinte Stiinte Stiinte
si stiinte ale Dbiologice umaniste  sociale
naturii biomedicale = si arte

0,22% 1,27% 16,49% 46,76%
0,21% 0,85% 14,12% 48,44%
0,08% 0,95% 14,12% 49,03%
0,21% 0,83% 12,73% 50,13%
0,24% 0,89% 12,56% 51,33%
0,22% 0,91% 11,50% 51,44%

Stiinte Stiinta
ingineresti  sportului
s
educatiei
fizice
24,23% 2,01%
24,24% 1,71%
25,48% 1,65%
28,95% 1,47%
30,04% 1,13%
32,08% 1,26%
la nivel national, pe domenii
Stiinte Stiinta
ingineresti  sportului
si
educatiei
fizice
1,00% 0,65%
0,89% 0,57%
0,60% 0,45%
0,57% 0,40%
0,58% 0,31%
0,66% 0,27%
la nivel national, pe domenii
Stiinte Stiinta
ingineresti  sportului
si
educatiei
fizice
25,41% 9,86%
26,51% 9,88%
26,43% 9,39%
27,67% 8,44%
25,90% 9,08%
26,03% 9,90%

Tabel 27. Ponderea studentilor cu cetdtenie UE sau SEE din total studenti, la nivel national, pe domenii
fundamentale si ciclul doctorat
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Matematicd = Stiinte Stiinte Stiinte Stiinte Stiinta
si stiinte ale biologice si umaniste  sociale ingineresti  sportului
naturii biomedicale = si arte si
educatiei
fizice
2018 1,68% 9,80% 20,87% 40,20% 25,35% 2,10%
2019 1,11% 9,54% 21,58% 40,53% 25,45% 1,80%
2020 1,83% 7,08% 20,97% 42,07% 26,34% 1,70%
2021 1,81% 6,11% 19,44% 41,11% 30,00% 1,53%
2022 1,64% 6,10% 21,28% 38,10% 31,70% 1,19%
2023 1,46% 7,16% 18,13% 38,30% 33,63% 1,32%

In perioada analizata, a existat o tendintd generala de crestere a numarului de studenti (atat etnici
romani, cat si studenti strdini). Se remarcd o concentrare a studentilor in jurul marilor centre
universitare din Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca si Timisoara.

Universitatile comprehensive si cele de medicina atrag mai multi studenti straini (UE si non-UE),
in timp ce universitatile tehnice si cele artistice atrag mai multi etnici romani.

3.3.2 Evolutia numarului de absolventi straini:

Analiza datelor privind absolventii strdini oferd perspective esentiale asupra capacitatii sistemului
de invatamant universitar romanesc de a retine si de a duce la finalizare studentii internationali
inmatriculati.

Tabelul de mai jos prezinta evolutia ponderii absolventilor straini din totalul absolventilor la nivel
national. Ponderea absolventilor non-UE a crescut de la 3,38% in 2018 la 4,40% in 2023, cu un
varf de 4,53% in 2022. Pentru absolventii UE/SEE, ponderea a crescut modest de la 0,85% in 2018
la 1,06% in 2023.Comparand ponderea studentilor cu cea a absolventilor, putem estima indirect
rata de finalizare a studiilor pentru fiecare categorie de studenti straini. Pentru studentii non-UE,
ponderea absolventilor este apropiatd de cea a studentilor, sugerand o rata de finalizare relativ
optima. Aceasta indica faptul ca sistemul reuseste sa retind majoritatea studentilor non-UE odata
inmatriculati.

Tabel 28. Ponderea absolventilor cu altd cetdtenie decdt Romdnd, UE si SEE din total absolventi (licentd,
master si doctorat), la nivel national (2018-2023)

Total Alta cetatenie decat Cetatenie UE
Romana, UE si SEE  si SEE

2018 3,38% 0,85%

2019 3,49% 0,86%

2020 3,62% 0,96%

2021 3,94% 0,96%

2022 4,53% 0,90%

2023 4,40% 1,06%

Medie 3,89% 0,93%
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Tabelul de mai jos evidentiaza diferente importate intre universitati in ceea ce priveste ponderea
absolventilor non-UE. Universitatile cu cele mai mari ponderi de absolventi non-UE in 2023 sunt:
U28 (22,42%), U32 (10,24%), U49 (9,95%), U40 (8,91%), U33 (8,44%) si U25 (8,35%). Acesta
demonstreaza nu doar capacitatea de a atrage studenti internationali, ci si de a-i sprijini in a finaliza
studiile.

Pentru absolventii UE/SEE concentrarea este si mai pronuntata: U21 domina cu 17,77% in 2023,
urmat de U45 (13,99%), U32 (9,26%). Aceste universitati au reusit sa dezvolte mecanisme
eficiente de suport pentru studentii europeni, pentru absolvire.

Tabel 29. Ponderea absolventilor cu altd cetdtenie decdt Romdnd, UE si SEE din total absolventi (licentd,
master si doctorat), pe universitati (2018-2023)

Cod 2018 2019 2020 2021 2022 2023
univ.

uo1 3,41% 1,70% 1,80% 1,81% 1,95% 2,68%
uo2 6,63% 5,60% 5,82% 7,56% 6,03% 5,42%
uo3 2,79% 0,00% 2,81% 1,97% 2,17% 0,42%
uo4 0,48% 0,66% 0,69% 0,31% 0,87% 0,59%
uos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,53% 1,12%
uo6 9,58% 7,71% 0,00% 11,41%  10,14%  13,75%
uo7 2,38% 0,00% 1,98% 2,45% 2,49% 2,43%
uo8 3,37% 3,63% 4,37% 6,09% 4,55% 4,57%
uo09 2,09% 2,63% 2,00% 1,74% 1,84% 1,93%
uU10 2,21% 4,04% 1,78% 1,74% 2,43% 3,31%
Uil 5,13% 8,33% 3,25% 4,40% 3,21% 2,03%
Uiz 1,58% 1,99% 2,48% 3,07% 3,40% 2,86%
U13 3,23% 3,02% 2,99% 5,01% 5,06% 6,03%
ul14 0,79% 1,18% 1,09% 1,20% 1,32% 2,21%
(UNES) 7,51% 6,28% 6,17% 5,51% 4,93% 4,93%
u17 1,41% 1,61% 1,46% 1,29% 1,36% 1,46%
uUi8 0,87% 1,27% 0,99% 1,13% 0,99% 1,03%
uU19 2,04% 1,39% 1,55% 2,06% 2,97% 2,59%
u20 1,63% 1,49% 1,28% 1,58% 2,26% 2,14%
u21 5,26% 5,11% 5,83% 7,53% 8,33% 7,00%
u22 1,23% 1,55% 1,51% 3,57% 3,30% 4,73%
u23 2,08% 2,85% 1,24% 0,81% 2,16% 2,62%
u24 3,17% 4,29% 4,43% 4,60% 5,48% 3,87%
u25 16,34%  15,88%  0,00% 4,81% 4,93% 8,35%
u26 1,29% 1,36% 1,65% 2,04% 3,22% 3,96%
u27 3,49% 7,67% 9,33% 10,84%  9,98% 8,28%
u28 16,80%  19,69%  20,51%  22,25%  26,33%  22,42%

Romania >1
la orizont

2030

HeStisods
Unitatea Executivi pentru MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII
Finantarea Tnvatdmantului Superior,

a Cercetdril, Dezvoltarii si Inovarii

2



Co-funded by

the European Union Proiect Cofinantat de Uniunea

u29 2,65% 3,48% 4,30% 4,82% 6,75% 7,56%
u30 1,67% 2,34% 2,54% 3,03% 2,97% 2,67%
U3l 6,59% 6,18% 8,30% 6,57% 7,40% 8,10%
U32 11,86%  9,79% 15,15%  12,87% 11,28%  10,24%
uU33 5,08% 5,08% 7,35% 8,29% 6,83% 8,44%
u34 2,21% 2,13% 2,65% 3,33% 3,90% 3,14%
U35 9,24% 8,13% 9,78% 10,43%  7,31% 7,04%
u36 1,39% 1,44% 1,56% 1,09% 0,82% 0,79%
u37 4,26% 2,95% 4,35% 2,92% 3,04% 2,82%
U39 1,15% 1,37% 1,75% 1,19% 1,26% 1,30%
u40 4,32% 4,51% 7,24% 12,31%  15,18%  8,91%
u40 4,32% 4,51% 7,24% 12,31%  15,18%  8,91%
u41 1,02% 1,25% 0,82% 1,12% 0,79% 0,58%
u42 0,96% 1,68% 2,82% 3,31% 2,50% 1,27%
u45 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
uU46 0,91% 1,17% 1,18% 1,10% 1,47% 1,36%
u4ar 0,97% 1,70% 1,18% 1,11% 1,72% 1,77%
u48 3,55% 4,42% 4,47% 3,76% 5,29% 5,44%
u49 16,60%  19,44%  1837% 12,15%  10,75%  9,95%

National = 3,38% 3,49% 3,62% 3,94% 4,53% 4,40%
Tabel 30. Ponderea absolventilor cu Cetdtenie UE si SEE din total absolventi (licentd, master si doctorat), pe
universitati (2018-2023)

Cod univ. 2018 2019 2020 2021 2022 2023

uo1 0,05%  0,06% 0,14% 0,10% 0,12% 0,06%
uo02 0,30% 0,12% 0,71% 0,37% 0,37% 0,00%
uo3 0,43%  0,00% 0,86% 0,49% 0,96% 0,00%
uo4 0,14%  0,03% 0,00% 0,42% 0,26% 0,39%
uo5 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,38% 0,30%
uo6 3,28%  2,09% 0% 3,77% 2,75% 2,18%
uo7 0,07% 0% 0,24% 0,05% 0,10% 0,19%
uo8 0,00%  0,00% 0,00% 1,74% 0,45% 1,37%
uo09 0,42%  0,40% 0,22% 0,43% 0,00% 0,21%
u10 1,10%  0,00% 0,71% 0,00% 0,30% 0,00%
Uil 0,00%  0,00% 0,25% 0,21% 0,00% 0,00%
Uiz 0,14%  0,00% 0,08% 0,00% 0,22% 0,00%
U13 0,00%  0,00% 0,16% 0,00% 0,00% 0,00%
uil4 0,66%  0,26% 0,19% 0,82% 0,18% 0,24%
(UXES) 0,00%  0,14% 0,20% 0,14% 0,27% 0,28%
u17 0,09% 0,18% 0,24% 0,04% 0,13% 0,15%
uis 0,05%  0,05% 0,00% 0,09% 0,12% 0,07%
U19 1,06%  1,91% 3,34% 4,75% 4,75% 6,65%
u20 0,44%  1,08% 1,16% 1,14% 1,03% 0,97%
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u21 18,08% 17,38% 19,77% 18,97%  20,90%  17,77%
u22 0,00%  0,00% 0,38% 0,36% 0,00% 0,73%
u23 0,35%  0,00% 0,00% 0,27% 0,27% 0,79%
u24 2,44%  1,40% 1,39% 0,77% 0,28% 1,08%
u25 0,000  0,11% 0,00% 0,00% 0,00% 0,16%
u26 0,20%  0,30% 0,18% 0,12% 0,12% 0,06%
u27 1,81% 2,91% 4,49% 2,63% 3,29% 3,64%
u28 0,23% 0,0/1% 0,27% 0,46% 0,57% 0,85%
u29 0,16%  0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,14%
u30 0,21% 0,11% 0,00% 0,20% 0,00% 1,60%
U3l 0,10% 0,11% 0,06% 0,02% 0,17% 0,11%
u32 11,86% 11,38% 12,26% 11,27%  9,18% 9,26%
U33 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
u34 1,32%  1,33% 1,75% 1,72% 0,90% 1,49%
U35 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
u36 0,04%  0,04% 0,04% 0,12% 0,16% 0,04%
u37 0,11%  0,06% 0,06% 0,00% 0,06% 0,13%
U39 0,16%  0,20% 0,16% 0,13% 0,18% 0,29%
u40 0,05%  0,05% 0,09% 0,08% 0,13% 2,07%
u40 0,05%  0,05% 0,09% 0,08% 0,13% 2,07%
U4l 0,00%  0,00% 0,07% 0,07% 0,14% 0,15%
u42 0,12%  0,00% 0,12% 0,00% 0,00% 0,00%
u45 17,93% 19,17% 11,43% 12,86%  7,05% 13,99%
U46 0,11%  0,08% 0,03% 0,19% 0,10% 0,11%
u47 0,44%  0,68% 0,47% 1,19% 1,17% 1,38%
u48 0,23% 0,21% 0,26% 0,46% 0,19% 0,27%
u49 6,01% 4,75% 6,75% 7,371% 5,86% 5,94%

National  0,85%  0,86% 0,96% 0,96% 0,90% 1,06%

Tabelul de mai jos prezinta evolutia ponderii absolventilor pe cicluri de studii. Pentru absolventii
non-UE, se observa o crestere constanta la toate cele trei cicluri: licenta (de la 3,71% la 4,45%),
master (de la 2,57% la 3,77%) si doctorat (de la 4,46% la 4,81%). Pentru absolventii UE/SEE,
tendintele sunt mixte: crestere la licenta (de la 1,22% la 1,46%), stagnare la master (constant la
0,22%) si volatilitate la doctorat (intre 0,36% si 1,34%).
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Tabel 31. Ponderea absolventilor cu altd cetdtenie decdt Romand din total absolventi, la nivel national, pe
cicluri de studii (licenta, master si doctorat) (2018-2023)

An Licentd Master Doctorat

Alta Cetatenie  Alta Cetatenie UE si  Alta Cetatenie

cetatenie UE si SEE  cetatenie SEE cetatenie UE si SEE

decat decat decat

Romana, UE Romana, UE Romana,

si SEE si SEE UE si SEE
2018 3,71% 1,22% 2,57% 0,20% 4,46% 0,36%
2019 3,81% 1,23% 2,68% 0,22% 5,07% 0,78%
2020 3,66% 1,39% 3,22% 0,19% 4,17% 1,33%
2021 3,88% 1,41% 3,46% 0,22% 4,24% 1,29%
2022 4,48% 1,33% 3,90% 0,22% 4,71% 1,34%
2023 4,45% 1,46% 3,77% 0,22% 4,81% 0,79%

Distributia pe domenii a absolventilor confirma tendintele observate pentru studenti, cu stiintele
biologice si biomedicale domindnd segmentul UE/SEE la licentd (84-93%) si stiintele sociale
dominand programele de master pentru ambele categorii (aproximativ 50%).

Tabel 32. Ponderea absolventilor cu altd cetdtenie decdt Romand, UE sau SEE din total absolventi, la nivel
national, pe domenii fundamentale si ciclul licenta

Ani Matematicd = Stiinte Stiinte Stiinte Stiinte Stiinta
si stiinte ale biologice si sociale ingineresti  umaniste si sportului si
naturii biomedicale arte educatiei
fizice
2018 3,99% 36,63% 25,64% 23,94% 6,28% 3,52%
2019 3,39% 37,48% 26,26% 22,87% 6,34% 3,66%
2020 4,13% 35,19% 27,79% 20,65% 7,72% 4,52%
2021 4,01% 37,71% 30,15% 16,82% 7,49% 3,83%
2022 4,16% 33,42% 33,84% 16,58% 8,41% 3,59%
2023 4,19% 32,26% 35,01% 16,93% 8,33% 3,27%

Tabel 33. Ponderea absolventilor cu alta cetdtenie decdt Romdnd, UE sau SEE din total absolventi, la nivel
national, pe domenii fundamentale si ciclul masterat

An Matematic = Stiinte Stiinte Stiinte Stiinte Stiinta

a si stiinte biologice si sociale ingineresti umaniste si  sportului si

ale naturii  biomedical arte educatiei

e fizice

2018 5,59% 0,80% 43,90% 26,68% 13,68% 9,35%
2019 5,58% 1,14% 40,77% 20,62% 21,18% 10,71%
2020 4,49% 0,95% 46,16% 21,23% 14,67% 12,51%
2021 4,34% 0,97% 47,27% 23,41% 13,24% 10,77%
2022 3,64% 1,02% 49,04% 23,60% 12,50% 10,20%
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2023 4,51% 1,01% 51,92% 23,70% 12,46% 6,40%
Tabel 34. Ponderea absolventilor cu alta cetdtenie decdt Romand, UE sau SEE din total absolventi, la nivel
national, pe domenii fundamentale si ciclul doctorat

An Matematic = Stiinte Stiinte Stiinte Stiinte Stiinta

a si stiinte biologice si sociale ingineresti umaniste si  sportului si

ale naturii  biomedical arte educatiei

e fizice

2018 9,20% 11,49% 34,48% 25,29% 18,39% 1,15%
2019 9,52% 5,95% 28,57% 28,57% 23,81% 3,57%
2020 0,00% 1,18% 47,06% 23,53% 24,71% 3,53%
2021 5,62% 5,62% 40,45% 29,21% 15,73% 3,37%
2022 4,07% 6,50% 51,22% 17,89% 18,70% 1,63%
2023 4,55% 4,55% 48,18% 17,27% 24,55% 0,91%

Tabel 35. Ponderea absolventilor cu Cetdtenie UE si SEE din total absolventi, la nivel national, pe domenii
fundamentale si ciclul licenta

An Matematic = Stiinte Stiinte Stiinte Stiinte Stiinta

a si stiinte biologice si sociale ingineresti umaniste si = sportului si

ale naturii  biomedical arte educatiei

e fizice

2018 0,84% 90,48% 4,58% 1,08% 2,29% 0,72%
2019 0,73% 85,26% 9,01% 1,22% 2,19% 1,58%
2020 0,41% 85,52% 8,32% 1,13% 2,36% 2,26%
2021 1,14% 86,92% 8,06% 0,66% 2,37% 0,85%
2022 0,81% 84,86% 7,77% 0,71% 5,05% 0,81%
2023 2,25% 84,51% 8,17% 1,03% 3,00% 1,03%

Tabel 36. Ponderea absolventilor cu Cetdtenie UE si SEE din total absolventi, la nivel national, pe domenii
fundamentale si ciclul master

An Matematic = Stiinte Stiinte Stiinte Stiinte Stiinta

a si stiinte biologice si sociale ingineresti  umaniste si ~ sportului si

ale naturii  biomedical arte educatiei

e fizice

2018 0,00% 5,88% 29,41% 16,18% 41,18% 7,35%
2019 0,00% 4,17% 50,00% 12,50% 27,78% 5,56%
2020 2,94% 0,00% 66,18% 8,82% 19,12% 2,94%
2021 0,00% 4,65% 62,79% 10,47% 19,77% 2,33%
2022 1,12% 3,37% 61,80% 17,98% 11,24% 4,49%
2023 3,49% 10,47% 56,98% 9,30% 19,77% 0,00%

Tabel 37. Ponderea absolventilor cu Cetdtenie UE si SEE din total absolventi, la nivel national, pe domenii
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An Matematic = Stiinte Stiinte Stiinte Stiinte Stiinta

a si stiinte biologice si sociale ingineresti umaniste si  sportului si

ale naturii  biomedical arte educatiei

e fizice

2018 0,00% 0,00% 57,14% 28,57% 14,29% 0,00%
2019 7,69% 7,69% 30,77% 23,08% 30,77% 0,00%
2020 3,70% 0,00% 40,74% 14,81% 40,74% 0,00%
2021 0,00% 7,41% 37,04% 25,93% 29,63% 0,00%
2022 8,57% 0,00% 25,71% 25,71% 40,00% 0,00%
2023 0,00% 11,11% 11,11% 33,33% 44,44% 0,00%
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4 Resursa umana universitara si dimensiunea internationalizarii

Internationalizarea resursei umane universitare este analizata in acest capitol pe doud dimensiuni.
Prima vizeaza activitatea de cercetare a cadrelor didactice, masurata prin publicatiile indexate in
WoS si prin indicatorii CNATDCU, ca indicator a vizibilitatii si colaborarii stiintifice
internationale, inclusiv capacitatea institutiilor de a construi retele de colaborare cu parteneri din
alte tari. A doua dimensiune priveste mobilitatile Erasmus+ ale personalului didactic si
administrativ, ca mecanism direct de integrare institutionald in spatiul academic european prin care
se facilitateaza transferul de bune practici si dezvoltarea competentelor.

4.1 Activitatea de cercetare

Cercetarea stiintifica reprezintd una dintre functiile fundamentale ale universitatilor, iar capacitatea
de a produce si disemina cunoastere la nivel international este nu doar un indicator pentru gradul
de internationalizare a institutiilor de invatamant superior, ci si pentru performanta academica. in
prezent, mediul academic pune accent pe colaborari si vizibilitate internationald a rezultatelor
cercetdrii, elemente care devin esentiale pentru recunoasterea universitatilor drept actori relevanti
in procesul de invore si de a produce cunoastere. In acest context, analiza productiei stiintifice
ofera o imagine comprehensiva asupra interesului pe care il au univeristatile pentru aceasta
dimensiune. Cadrele didactice care publica in reviste internationale, participa la conferinte in afara
tarii, atrag finantari din proiecte internationale sau colaboreaza cu cercetatori din alte tari sunt
indicatori pentru rolul producetiei de cercetare a universitatilor romanesti in spatiul academic
international.

Dincolo de indicatorii dedicati explicit internationalizarii (Clasa 3. Orientare internationala),
datele privind cercetarea stiintificd din Clasa 2. Cercetare stiintifica/Creatie artistica/ Perfornanta
sportiva a metodologiei CNFIS ofera o perspectiva importanta asupra gradului de
internationalizare a institutiilor. Astfel, activitatea de cercetare a cadrelor didactice nu este doar o
un mecanism prin care se masoard performanta la nivel national, ci este si un indicator pentru tipul
de identitate internationald a universitatilor romanesti. Datele privind activitatea de cercetare sunt
colectate anual de CNFIS de la toate institutiile de invatdmant universitar din Romania. Asadar,
prin fatpul ca CNFIS utilizeaza un set de date pentru alocarea finantarii suplimentare, recunoaste
implicit ca performanta in cercetare la standarde internationale reprezinta un criteriu de ierarhizare
intre universitati.

Analizele care vor fi prezentate in acest capitol acopera indicatorii IC2.1 Calitatea resursei umane
si IC2.3 Performanta activitatii stiintifice/ creatiei artistice/performantei sportive. Astfel, pentru
calculul indicatorului IC2.1, CNFIS colecteazd punctajele CNATDCU ale cadrelor didactice, iar
pentru IC2.2 se solicitd raportarea numarului de articole, pe categorii, si a contributiei individuale
pentru fiecare cadru didactic si de cercetare titular din universitati.

In cazul primului indicator, au fost analizate standardele si criteriilor de promovare si de abilitare
— criteriile CNATDCU - din perspectiva internationalizarii. Aceastd analiza ar permite
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identificarea masurii in care sistemul actual de evolutie in carierd stimuleazd sau, dimpotriva,
ignora aceste comportamente la nivel individual.

Publicatiile indexate Web of Science presupun, prin natura lor, integrarea in circuitul stiintific
international: articolele sunt evaluate de recenzenti din comunitatea academica internationald, sunt
redactate predominant in limba engleza, ceea ce presupune cd devin accesibile mai usor
cercetitorilor din afara Roméniei. Incadrarea revistelor pe zone de impact (rosu, galben, alb)
reflectd pe de o parte calitatea, dar si vizibilitatea internationala a cercetdrii dacd am considera ca
revistele din zona rosie sunt cele mai vizibile In domeniile de referinta.

Analiza activitatii de cercetare din prisma internationalizarii este sustinutd de cateva argumente
importante. Dincolo de simpla raportare statisticd, publicarea in jurnale cu vizibilitate globala
atestd capacitatea cercetdtorilor romani de a produce un tip de cunoastere relevantd in domeniile
de referinta si de a performa la standardele comunitatii stiintifice internationale. Aceasta prezenta
este extrem de relevantd pentru a fundamenta parteneriate internationale, dar mobilitatea
academica sau succesul in atragerea de granturi competitive.

In plus, o productie stiintifici solidd si vizibila influenteazd direct capitalul de imagine al
institutiilor, fiind motorul care propulseazd universititile in clasamentele internationale de
prestigiu. Utilizarea indicatorilor colectati de CNFIS si maparea criteriilor CNATDCU ofera astfel
o radiografie obiectivd a modului 1n care universitatile romanesti 1si definesc rolul in contextul
internatiinal .

4.1.1 Criteriile CNATDCU privind dimensiunea internationalizarii

Criteriile CNATDCU reprezinta pe de o parte instrumente de evaluare standardizate la nivel de
domenii a cadrelor didactice si de cercetare, cat si stimulente pentru cadrele didactice sa adopte
anumite directii si obiective considerate relevante in procesul de transformare si evolutie a
sistemului educational romanesc. Criteriille CNATDCU 1si propun sa acopere cit mai multe din
activitatile specifice cadrelor didactice atit la nivel de predare, cat si cele privind rezulattele
cercetarii.

Astfel, a fost necesara mai intai identificarea indicatorilor de internationalizare din standardele
CNATDCU aflate in vigoare. Acesti indicatori sunt esentiali deoarece influenteaza direct
punctajele pe baza carora se calculeaza finantarea suplimentara. De asemenea, este important sa
intelegem cum interpreteaza si aplicd expertii din diferite domenii stiintifice acesti indicatori,
pentru a reflecta corect particularitatile fiecarei discipline.

Au fost identificati trei tipuri de indicatori specifici internationalizarii: publicarea de articole in
jurnale indexate Web of Science (WOS), indici Hirsch sau citari In jurnale WOS, cét si proiecte
de cercetare internationale. Cu o exceptie in care nu se mentioneaza clar — toate comisiile au stabilit
criterii care contin indicatori scientometrici bazati pe articole ISI indexate WOS, articole care au
vizibilitate la nivel international. Diferenta este ponderea pe care o au in punctajul total sau daca
reprezintd sau nu praguri obligatorii. Citarile sau indicatorul Hirsch (H) reprezintd alt mecanism
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de recunoastere internationala, dar si de impact al cercetdrii si de recunoastere in domeniu.
Majoritatea comisiilro au adoptat criterii privind citarile care se regasesc in jurnale WOS, dar nu
numai. Totodatd, participarea in cadrul proiectelor internationale indica o validare importanta la
nivel international a cercetarii, dar si colaborari cu alte institutii din afara tarii.

O astfel de analiza trebuie realizatd la nivelul comisiilor CNATDCU tinand cont de faptul ca
fiecare din indicatori tin cont de cerinte adaptate la specificul domeniului. Spre exemplu, stiintele
exacte — Matematica, Fizica, Chimia — au comunitati internationale foarte dezvoltate si o traditie
lunga de publicare in reviste de prestigiu. Din acest motiv, CNATDCU impune standarde ridicate
pentru aceste domenii care reflectd faptul ca in aceste domenii competitia este intensa la nivel
international. Totodata, stiintele sociale si umanistice functioneaza diferit. Existd mai putine
reviste internationale de top mai ales In domeniul umanist, iar multe cercetdri sunt legate de
contextul specific al unei tari sau regiuni si nu ajung sa fie publicate neaparat in jurnale indexate
WOS daca sunt in limba roména, ci mai degraba in jurnale romanesti indexate in alte baze de date
dedicate jurnalelor. Totusi, criterii care masoara internationalizarea se regdsesc si in aceste
domenii, inclusiv cu ponderi mai scazute, ludndu-se in calcul si alte rezultate ale cercetarii. In cazul
domeniilor artistice CNATDCU pune accent pe portofoliul artistic si pe participarile la evenimente
internationale. Publicatiile rdman importante, dar nu sunt cerinta principala.

Analiza indicatorilor de internationalizare extrasi din standardele CNATDCU indica o structura
complexd de cuantificare si evaluare a performantei academice si didactice, bazatd pe trei
dimensiuni principale: publicatiile stiintifice de tip articole academice in jurnale indexate WOS,
recunoasterea prin citari si capacitatea de atragere a fondurilor prin proiecte internationale. Lista
detaliata cu indicatorii si criteriile identificate, pe comisii CNATDCU se regasesc in anexa
raportului.

Ca principale concluzii rezultate din centralizarea datelor pe cele trei dimensiuni mentionam:

Referitor la puublicatii in jurnale WOS, constatdim ca majoritatea comisiillor CNATDCU au
adoptat indicatori scientometrici bazati pe articole indexate in WOS, considerandu-le un standard
important pentru domeniu. Comisii precum Informatica sau Calculatoarele utilizeaza o clasificare
riguroasa pe zone (Rosie, Galbeni, Alba), avand praguri specifice. In domenii precum Ingineria
Chimica, Medicina sau Medicina Dentard, se pune accent pe calitatea de autor principal in jurnale
situate 1n top. Existd domenii (Stiinte Juridice, Teologie, Arte) unde articolele WOS nu sunt
mentionate explicit sau nu reprezinta cerinta principald, fiind mai degraba specifica publicarea n
limbi strdine la edituri internationale de prestigiu este consideratd mai relevanta.

O a doua dimensiuni evidentiazi modul in care impactul cercetarii este monitorizat. In cazul
stiintelor exacte avem un accent mai pronuntat pentru citdri, operationalizate prin indicatorul
H. Domenii precum Fizica (H > 5 pentru Conferentiar, H > 10 pentru Profesor) si Chimia (H > 9,
respectiv H > 13) au standarde de impact foarte stricte prin indicele Hirsch. Remarcam si o absenta
pentru acest indicator Tn anumite domenii precum Filologie, Filosofie sau Arte, accentul fiind pus
pe alte forme de recunoastere academica.

Hestisedy

Unitatea Executivd pentru
Finantarea Tnvatdmantului Superior,
a Cercetdril, Dezvoltarii si Inovarii

Romania 29

la orizont
2030

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII




T Co-funded by

SN (. E.ropcan Union Proiect Cofinantat de Uniunea

Participarea in proiecte internationale este vdzuta ca un indicator de colaborare internationale.
Pentru majoritatea domeniilor, participarea la proiecte internationale nu este un criteriu
obligatoriu, ci unul care contribuie la punctajul general. Anumite comisii, cum ar
fi Psihologia sau Stiintele Economice, valorizeaza in mod specific rolul de director de proiect sau
coordonator in cadrul granturilor obtinute prin competitii internationale. In domenii
precum Fizica, ponderea acestor proiecte este semnificativa subliniind importanta integrarii in
consortii internationale pentru cercetarea experimentala.

Datele reflecta o specializare a standardelor in functie de domeniu: n timp ce stiintele exacte sunt
evaluate aproape exclusiv prin prisma metricilor WOS, stiintele socio-umane si artele pastreaza o
flexibilitate mai mare, recunoscand si alte forme de internationalizare care tin de contextul regional
sau de performanta artistica.

4.1.2 Productia de articole stiintifice in jurnale indexate Web of Science

Prezentul capitol analizeazd activitatea de cercetare a cadrelor didactice din universitatile
romanesti pe baza numarului de articole in jurnale indexate in Web of Science (WOS) publicate
de cadrele didactice in perioada 2015-2022. Datele sunt structurate pe mai multe dimensiuni
complementare: categoria de Incadrare a publicatiilor (articole in zona rosie, galbena, alba, Arts
and Humanities Citation Index, Emerging Sources Citation Index si Conference Proceedings),
tipul de universitate si domeniul stiintific al revistei cu cea mai buna incadrare. Aceasta abordare
multidimensionald permite identificarea atdt a volumului total al productiei stiintifice, cat si a
profilului calitativ al cercetarii, oferind o imagine nuantatd asupra performantei diferitelor
categorii de institutii si domenii academice.

Publicatiile indexate in bazele de date internationale, in special cele incluse in Web of Science
(WOS), reprezinta un standar relevant pentru evaluarea performantei Tn cercetare la nivel
international. Relevanta acestor tipuri de publicatii decurge din faptul cd acestea parcurg un proces
riguros de evaluare colegiala (peer review) si asigurd vizibilitatea rezultatelor cercetarii pentru
comunitatea academicd internationala. Totodatd, incadrarea revistelor in diferite categorii de
impact (zona rosie, galbena sau alba, conform clasificarii UEFISCDI pentru perioada anterioara
anului 2024, sau Q1, Q2, Q3 si Q4 precum si categoriile Arts and Humanities, Emerging Sources
si Proceedings conform incadrarilor realizate de WOS) permite o diferentiere calitativa a
productiei stiintifice, oferind informatii nu doar despre volumul, ci si despre relevanta si impactul
cercetdrii realizate. Aceste argumente se regdsesc si in motivatia CNFIS de a include informatii
ponderea contributiei pe care o au cadrele didactice titulare din universitati in elaborarea acestor
tipuri de lucrari academice.

Tabel 38. Numar articole in jurnale WOS publicate de cadrele didactice si de cercetare din universitatile
romdnesti pe categorii de articole
Tip articol/ ISIRosu  ISI Galben  ISIAlb  ISIArts& IST Esci ~ ISI Proceedings  Total

An publicare Humanities
2015 1.019 1.103 4.306 97 1.122 5.173 12.824
2016 1.552 1.404 3.674 115 1.105 4.965 12.821
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| 2017 2.128 1.704 4.513 135 1.845 6.226 16.559
2018 2.391 1.932 4.609 153 2.291 5.460 16.844
2019 2.498 2.129 4.234 152 2.672 5.815 17.521
2020 3.275 2.976 3.172 128 2.551 2.778 14.902
2021 3.604 3.556 3.067 110 2.090 1.247 13.691
2022 4.559 4.455 2.736 106 2.020 757 14.652
Total 21.026 19.259 30.311 996 15.696 32421 119.814

Tn perioada 20152022, cadrele didactice si de cercetare din universititile romanesti au publicat
un total de 119.814 articole indexate Tn Web of Science®. Aceaste date sunt un indicator relevant
pentru contributia sistem universitar finantat din bugetul de stat la productia stiintifica international
si constituie o modalitate relevantd de evaluare a gradului de integrare a cercetarii romanesti in
comunitatea academica internationala.

Structura publicatiilor pe categorii de indexare releva o distributie diversificata. Lucrarile publicate
in volume Proceedings reprezintd cea mai mare pondere, cu 32.421 de articole (27% din total),
urmate de publicatiile in reviste din zona alba — corespunzatoare quartilelor Q3 si Q4 — cu 30.311
articole (25,3%). Articolele publicate in reviste cu impact ridicat, din zonele rosie (Q1) si galbena
(Q2), totalizeaza 40.285 de lucrdri, reprezentdnd impreund aproximativ o treime din productia
totala (33,6%). Publicatiile in reviste din Emerging Sources Citation Index (ESCI) insumeaza
15.696 de articole (13,1%), in timp ce contributiile in domeniul Arts and Humanities raman
marginale numeric, cu doar 996 de articole pe intreaga perioada (sub 1%).

Analiza evolutiei im timp a publicatiilor evidentiaza o tendintd pozitiva in ceea ce priveste calitatea
cercetarii. Numadrul articolelor publicate in reviste din zona rosie (Q1) a crescut de la 1.019 1n 2015
la 4.559 in 2022. O dinamica similara se observa si pentru articolele din zona galbena (Q2), care
au inregistrat o crestere de la 1.103 la 4.455 in aceeasi perioada. In contrast, publicatiile in categorii
asociate cu un impact mai redus au Inregistrat scdderi semnificative. Articolele din zona alba au
scazut de 1a 4.306 in 2015 la 2.736 in 2022.

Tabel 39. Numar articole ISI Rosu in jurnale WOS publicate de cadrele didactice si de cercetare din
universitdtile romdnesti pe clasificarile in domeniu ale jurnalelor WOS

ISI Rosu 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Agricultural sciences 21 42 56 82 104 83 115 121 624
Astronomy 4 35 44 99 52 42 26 40 342
Biological sciences 61 109 131 174 251 156 137 152 | 1.171
Chemistry 133 163 183 270 301 168 124 117 | 1.459
Computer sciences 20 73 58 83 87 94 41 49 505
Engineering 294 381 472 411 | 343 353 222 237  2.713

® Datele au fost centralizare si prelucrata din Anexa 6, date care sunt raportate din doi in doi ani, pe patru ani, prin
urmare un articol ar putea sa fie raportat in doua sesiuni diferite pentru ca pentru doua raportari consecutive se
suprapun doi ani de raport. Astfel, au fost identificate si elimitate articolele dublate.
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' Geosciences 40 65 96 87 140 151 83 81 743

Humanities 1 6 5 5 15 13 15 10 70
Mathematical sciences 20 106 161 163 241 224 152 134 1.201
Medical sciences 264 345 549 626 | 537 481 419 487 | 3.708
MULTIDISCIPLINARY SCIENCES @ 60 53 95 100 | 56 84 14 13 475
Physics 77 107 198 216 287 281 168 101 1.435
Professional fields 7 23 25 15 21 28 31 42 192
Psychology 15 26 31 28 27 28 68 97 320
Social sciences 2 18 24 27 30 51 28 59 239
Neincadrate 5 6 1038 1961 2819 5829
Total

1019 | 1552 2128 2391 2498 3275 3604 4559 21026
Distributia pe domenii stiintifice a articolelor din zona rosie oferd o imagine a specializarilor in

care cercetarea romaneasca atinge cele mai inalte standarde de vizibilitate internationald. Stiintele
medicale domina cu 3.708 articole in reviste Q1, urmate de inginerie (2.713 articole), chimie
(1.459), fizica (1.435) si stiinte matematice (1.201). Stiintele biologice contribuie cu 1.171 de
articole, iar geologia cu 743.

Domeniile cu prezentd mai redusa 1n zona rosie includ stiintele sociale (239 articole), psihologia
(320) si domeniile profesionale (192). Stiintele umaniste raman semnificativ subreprezentate, cu
doar 70 de articole in reviste Q1 pe intreaga perioada, reflectand atat specificul disciplinar al
publicérii in aceste domenii, cat si o posibila orientare predominant nationala a cercetarii umaniste
romanesti.

Tabel 40. Numar articole ISI Galben in jurnale WOS publicate de cadrele didactice si de cercetare din
universitatile romadnesti pe clasificarile in domeniu ale jurnalelor WOS

ISI Galben 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Agricultural sciences 35 32 32 37 15 25 37 33 246
Astronomy 3 4 2 3 1 1 14
Biological sciences 147 169 251 333 249 112 92 78 1431
Chemistry 216 172 189 190 227 160 71 65 1290
Computer sciences 38 29 41 26 40 31 82 54 341
Engineering 195 220 204 249 369 168 115 133 | 1653
Geosciences 53 91 139 241 315 50 53 67 1009
Humanities 3 6 2 4 7 6 10 17 55
Mathematical sciences 107 165 168 142 157 144 | 133 147 1163
Medical sciences 201 225 376 411 329 333 290 292 @ 2457
MULTIDISCIPLINARY 6 28 60 44 108 51 109 109 515
SCIENCES

Physics 62 206 110 111 91 114 147 120 961
Professional fields 11 10 18 65 24 50 59 58 295
Psychology 16 23 49 26 54 77 19 32 296
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'Social sciences 10 24 63 44 139 132 104 150 666
Neincadrate 6 4 1522 2235 3100 6867
Total 1103 1404 1704 1932 2129 2976 3556 4455 19259

Zona galbena (quartila Q2) reprezinta un nivel intermediar de vizibilitate internationala,. Stiintele
medicale conduc si 1n aceasta categorie cu 2.457 articole, confirmand orientarea internationald a
cercetarii medicale romanesti. Spre deosebire de zona rosie, aici se observa o relativa stabilitate in
ultimii ani, cu valori intre 290 si 333 de articole anual dupa 2019. Ingineria ocupa locul secund cu
1.653 articole, cu un varf in 2019 (369 articole), urmat de o scadere semnificativa. Aceasta
dinamica, coroborata cu tendinta similard din zona rosie. Stiintele biologice (1.431 articole)
prezinta o evolutie ingrijoratoare: dupa un maxim de 333 de articole in 2018, s-a Tnregistrat o
scadere continua pana la doar 78 in 2022.

Tabel 41. Numdar articole ISI Alb in jurnale WOS publicate de cadrele didactice si de cercetare din universitdatile
romdnesti pe clasificarile in domeniu ale jurnalelor WOS

ISI Alb 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 @ Total
Agricultural sciences 34 42 50 65 55 54 20 14 334
Astronomy 4 4 2 1 3 4 7 2 27
Biological sciences 638 520 664 576 578 328 258 | 207 3769
Chemistry 914 909 1260 1556 1495 206 | 112 127 6579
Computer sciences 94 72 107 54 45 56 45 33 506
Engineering 713 583 616 484 495 425 185 191 3692
Geosciences 316 262 264 242 132 131 | 97 61 1505
Humanities 4 3 8 6 4 14 2 3 44
Mathematical sciences 328 189 221 209 174 164 102 | 129 1516
Medical sciences 758 722 875 887 841 1051 1114 1039 @ 7287
MULTIDISCIPLINARY 25 7 6 19 30 32 2 1 122
SCIENCES

Physics 152 67 105 148 83 101 489 394 1539
Professional fields 132 130 225 160 115 131 | 45 35 973
Psychology 23 23 35 34 29 22 35 51 252
Social sciences 171 141 75 147 122 131 67 99 953
Neincadrate 21 33 322 487 350 1213
Total 4306 3674 4513 4609 4234 3172 3067 2736 @ 30311

Zona alba (quartilele Q3 si Q4) cuprinde reviste cu factor de impact mai redus/ Tendinta generald
este de scadere a publicatiilor In aceastd zona, de la 4.306 in 2015 la 2.386 in 2022, reprezentand
o reducere de 45%. Aceasta evolutie, corelata cu cresterea publicatiilor din zonele rosie si galbena,
indica o reorientare calitativa a eforturilor de cercetare.

Chimia prezintd cea mai dramatica transformare: de la un maxim de 1.556 articole in zona alba in
2018, numarul a scazut la doar 127 in 2022 — o reducere de 92%. Aceasta schimbare radicala
sugereaza fie o migrare masiva spre reviste din zona rosie sau galbena, fie modificari in clasificarea
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revistelor din domeniu. Stiintele medicale reprezinta o exceptie notabild, fiind singurul domeniu
major care a crescut in zona alba, de la 758 articole in 2015 la 1.039 in 2022.

Ingineria si stiintele biologice au inregistrat scaderi substantiale in zona alba (de la 713 la 191,
respectiv de la 638 la 207), sugerand o imbunatatire calitativa a publicatiilor din aceste domenii,
daca ar fi sd masuram doar prin prisma incadrarii jurnalelor in aceste categorii.

Tabel 42. Numdr articole ISI Rosu publicate de cadrele didactice si de cercetare din universitdtile romdnesti pe
categorii de universitati

ISI Rosu 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  Total
Agronomic, 58 69 101 115 142 103 99 136 823
Veterinar

Arhitectura, Arta, Sport 3 1 5 2 2 13
Comprehensive 133 232 269 313 471 423 350 379 2.570
Medicina 295 373 641 726 620 496 382 408 3.941
Stiinte, Socio-Uman, 293 516 681 787 782 749 539 553 4.900
Economic

Tehnic 240 359 436 445 476 461 271 262 2.950
Total 1.019 1.552  2.128 2.386 2.492 2237 1.643 1.740 15.197

Distributia articolelor din zona rosie pe categorii de universitati oferd o imagine a capacitatii
institutionale de a genera cercetare cu vizibilitate internationald ridicata. Universitatile de stiinte,
socio-umane si economice conduc clasamentul cu 4.900 articole (32,2% din total), urmate de
universititile de medicina cu 3.941 articole (25,9%). Impreuni, aceste dou categorii genereazi
aproape 60% din publicatiile romanesti in reviste Q1. Universitatile tehnice contribuie cu 2.950
articole, insa prezinta o tendinta ingrijoratoare: dupa un maxim de 476 articole in 2019, numarul a
scazut la 262 in 2022 — o reducere de 45% in trei ani. Universitatile comprehensive au Inregistrat
cea mai spectaculoasa crestere relativa, de la 133 articole in 2015 la 379 in 2022 — o crestere de
185%. Aceastd evolutie sugereaza o consolidare progresiva a capacitatii de cercetare in institutiile
multidisciplinare. Universitatile agronomice si veterinare mentin o contributie modesta, dar
stabila, cu o tendintd usor ascendentd (de la 58 in 2015 la 136 in 2022). Universitatile de
arhitecturd, arta si sport au o prezenta marginald in zona rosie, cu doar 13 articole pe intreaga
perioada, reflectand specificul disciplinar al acestor domenii, unde publicarea in reviste stiintifice
indexate international nu reprezinta mecanismul principal de diseminare a rezultatelor.

Tabel 43. Numar articole ISI Galben publicate de cadrele didactice si de cercetare din universitdtile romdnesti
pe categorii de universizati

ISI Galben 2015 2016 2017 2018 2019 2020 @ 2021 2022 @ Total
Agronomic, Veterinar 135 110 150 165 118 59 40 41 818
Arhitectura, Arta, Sport 1 2 3 3 5 3 17
Comprehensive 141 218 283 310 413 286 299 321 2.271
Medicina 210 303 451 570 489 358 346 311 3.038
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' Stiinte, Socio-Uman, 377 477 508 532 711 511 451 489 4.056
Economic
Tehnic 239 294 312 346 391 235 185 190 2.192
Total 1.103 1.404 1.704 1926 2.125 1454 1.321 1.355 12.392

Universitatile de stiinte, socio-umane si economice conduc cu 4.056 articole, mentinand o relativa
stabilitate Tn ultimii ani dupd un varfin 2019 (711 articole). Universitatile de medicina contribuie
cu 3.038 articole, cu o tendinta descrescatoare dupa 2018 — de la 570 la 311 articole in 2022.
Aceastd scadere ar putea reflecta o migrare a publicatiilor spre zona rosie sau o reducere a
volumului total. Universitétile comprehensive prezintd o dinamica pozitiva, cu o crestere de la 141
articole Tn 2015 la 321 in 2022, consolidandu-si pozitia ca a treia categorie ca volum de publicatii
in zona galbend. Universitdtile agronomice si veterinare inregistreazd o scadere dramatica, de la
135 articole in 2015 la doar 41 in 2022. Universitatile tehnice urmeaza un trend similar cu cel din
zona rosie: crestere pana in 2019 (391 articole), urmata de scadere la 190 in 2022.

Tabel 44. Numar articole ISI Alb publicate de cadrele didactice si de cercetare din universitdtile romdnesti pe
categorii de universitati

ISI ALB 2015 2016 2017 2018 #2019 2020 2021 2022 @ Total
Agronomic, Veterinar 215 200 211 235 246 111 115 100 1.433
Arhitectura, Arta, Sport | 2 2 2 3 7 8 4 4 32
Comprehensive 829 662 868 810 866 491 511 448 5.485
Medicina 1.426 1408 1905 2147 1861 1230 1.217 1.059 12.253

Stiinte, Socio-Uman, = 923 695 796 734 616 580 458 489 5.291

Economic

Tehnic 911 707 731 659 605 430 275 286 4.604
Distributia publicatiilor din zona alba (Q3—Q4) releva diferente importante in strategiile de
publicare ale diferitelor categorii de universitati. Universitatile de medicina domina aceasta
categorie cu 12.253 articole, un volum substantial mai mare decat in zonele rosie si galbena
cumulate (6.979 articole). Aceasta situatie sugereaza cd, desi cercetarea medicald romaneasca
produce un volum semnificativ de publicatii de inaltd calitate, exista si un flux important de articole
in reviste cu impact mai redus. Totusi, tendinta este descrescatoare (de la 1.426 in 2015 la 1.059
in 2022). Universitatile comprehensive (5.485 articole) si cele de stiinte, socio-umane si
economice (5.291 articole) au volume comparabile, ambele cu tendinte descendente. Pentru
universitatile de stiinte, scdderea de la 923 articole in 2015 la 489 1n 2022 corelatd cu cresterea in
zonele rosie si galbenad indica o imbunatatire calitativa clara.

Universitatile tehnice Inregistreaza cea mai pronuntata reducere a publicatiilor in zona alba: de la
9111n 2015 la 286 in 2022. Aceasta evolutie, coroborata cu datele din zonele superioare, sugereaza
0 reorientare calitativd a cercetdrii tehnice romanesti. Universitdtile agronomice si veterinare
prezintd o scadere de la 215 la 100 articole (—53%), indicand fie o imbundtétire calitativa, fie o
reducere a volumului total de cercetare.

Tabel 45. Numadr articole ISI publicate de cadrele didactice si de cercetare din universitdtile romdnesti in jurnale
romdnesti
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An Nr. total articole ISI Nr. total articole ISI in reviste roménesti %
2015 12824 2726 21%
2016 12745 2509 20%
2017 16558 3147 19%
2018 16844 3172 19%
2019 17521 3157 18%
2020 14902 2910 20%
2021 13691 2509 18%
2022 14652 2262 15%
Total 119.737 22.392 19%

Din totalul de aproape 120.000 de articole publicate intre 2015 si 2022, aprox. 22.400 au aparut in
reviste romanesti indexate in Web of Science. Aceasta Inseamna ca, in medie, aproximativ una din
cinci publicatii (19%) a fost realizata intr-o revista editatd in Romania. Insa ponderea publicatiilor
in reviste romanesti scade constant. In 2015, articolele din reviste romanesti reprezentau 21% din
total. In 2022, aceasta pondere a coborat la doar 15%. Este o scadere de 6 puncte procentuale in
sapte ani. Desi numarul total de articole a crescut semnificativ intre 2015 si 2019 (de la 12.824 la
17.521), numarul articolelor in reviste romanesti a ramas relativ constant, osciland intre 2.500 si
3.200 pe an. Dupa 2019, cand volumul total a scazut, publicatiile in reviste romanesti au scazut si
ele, ajungand 1n 2022 la cel mai mic nivel din intreaga perioada: doar 2.262 de articole.

Aceastd tendintd poate fi interpretata ca un semnal pozitiv pentru internationalizarea cercetarii.
Cercetatorii romani aleg din ce in ce mai mult sd-si publice rezultatele in reviste internationale,
editate 1n afara tarii. Aceasta presupune, de regula, sa scrie in limba engleza, sa treaca prin procese
de evaluare cu recenzenti internationali si sd-si facd munca vizibila pentru un public global. Astfel,
cercetatorii tintesc reviste cu audientd mai larga, cu factor de impact mai ridicat si cu vizibilitate
internationala mai mare.

Aceastd evolutie se coreleaza cu tendintele observate anterior: cresterea publicatiilor in zona rosie
si galbend, concomitent cu scaderea celor din zona albd si a lucrarilor de conferintd. Revistele
romanesti indexate WoS se afld, in general, in zonele galbend si alba, ceea ce explicd partial
migrarea cercetatorilor spre reviste internationale de top.

Analiza datelor extrase din WoS, prin prelucrarea si identificarea informatiilor privind afilierea autorilor,
constituie un prim pas important in descrierea gradului de colaborare internationald a cercetdtorilor din
universitatile finantate de la bugetul de stat

Tabel 46. Distributia articolelor WoS pe categorii de publicatii, dupd tipul de afiliere institutionala a autorilor
— exclusiv Romdnia vs. colaborari internationale (2021-2023)

2021 2022 2023
Doar RO Ro+alte tari = Doar RO Ro+alte tari = Doar RO Ro-+alte tari
Arts&Humanities 78% 22% 80% 20% 76% 24%
ESCI 85% 15% 83% 17% 82% 18%
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L the European Union
' ISI Proceedings 81% 19% 76% 24% 75% 25%
Social Science & 61% 39% 59% 41% 56% 44%

Scicence Citation Index

Datele din tabelul de mai sus ne aratd o distributie inegalda in defavoarea colaborarilor
internationale, prezentd in toate categoriile si toti anii analizati, insa cu mici diferente. Cea mai
mare concentrare a productiei nationale se regaseste in categoria ESCI, unde articolele semnate
doar de cercetatori din Romania reprezinta 85% in 2021, scazand usor la 82% in 2023. Un profil
similar, desi cu o tendintd de scddere mai pronuntata, prezintd si ISI Proceedings: de la 81% in
2021 la 75% 1n 2023.

Categoria Social Science Citation Index & Science Citation Index se distinge net fata de celelalte
prin ponderea semnificativ mai ridicatd a colaborarilor internationale — 39% 1n 2021, ajungand la
44% in 2023. Aceasta sugereaza ca domeniile cuprinse in aceasta categorie sunt mai integrate n
retele internationale de cercetare, fie ca efect al unor standarde mai ridicate de publicare care
favorizeaza colaborarea, fie al unor traditii disciplinare orientate spre parteneri externi.

Tendinta generala pe cei trei ani este de crestere modesta, dar constantd, a ponderii colaborarilor
internationale in toate categoriile. Aceastd evolutie ar putea reflecta efectele cumulative ale
programelor de mobilitate si ale finantdrilor competitive care conditioneazd participarea unor
parteneri din alte tari. Cu toate acestea, ritmul de crestere ramane lent — cel mult 5 puncte
procentuale in intervalul analizat — ceea ce indicd faptul ca internationalizarea productiei
stiintifice romanesti este inca un proces in curs, cu marje considerabile de dezvoltare.

4.2 Mobilitati Erasmus+ pentru cadre didactice si personalul administrativ

4.2.1 Mobilitatile Erasmus+ Outgoing pentru cadre didactice

Mobilitatile de predare

Mobilitétile de predare Erasmus+ (Staff Teaching Assignment — STA) ofera cadrelor didactice din
invatdmantul superior posibilitatea de a sustine cursuri, seminarii si prelegeri la o institutie de
invatamant superior din altd tard. Printr-o astfel de mobilitate, pe langa schimbul de experienta,
existd posibilitatea de imbogdtire a curriculei, a metodelor de predare, precum si consolidarea
cooperdrii interinstitutionale.

Durata minima a unei astfel de mobilitati este de 2 zile, iar durata maxima este de 60 de zile.
O astfel de mobilitate are, de regula, o duratd de cinci zile. Pe perioada mobilitatii, trebuie sa fie
predate minim 8 ore de predare. Documentul necesar a fi intocmit este Acordul de mobilitate
pentru predare (Staff Mobility for Teaching — Mobility Agreement), care stabileste obiectivele,
continutul orelor si activitatile propuse, si trebuie aprobat de ambele institutii inainte de plecare.

.....

care confirma realizarea programului de predare agreat in prealabil.

Romania 67
la orizont

2030

Hestisedy

Unitatea Executivd pentru
Finantarea Tnvatdmantului Superior,
a Cercetdril, Dezvoltarii si Inovarii

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII




T Co-funded by

Bl (/. European Union Proiect Cofinantat de Uniunea

Cadrul didactic primeste un grant Erasmus+, pentru a acoperi, cel putin partial, costurile de
subzistenti (cazare, diurna zilnica) si costurile de transport. Costurile de subzistenta variaza
in functie de tara gazda, iar costurile de transport sunt o suma fixa, calculatd in functie de distanta.

Mobilitatea academica a cadrelor didactice reprezinta un indicator important al internationalizarii
invatdmantului universitar, facilitind schimbul de experientd pedagogicd, a bunelor practici si
consolidarea parteneriatelor inter-institutionale. Evolutia acestui tip de mobilitate in perioada
analizata trebuie inteleasa si in contextul pandemiei cu Covid19 care a afectat puternic acest sector.

Astfel, Mobilitatile de predare, prin care cadrele didactice sustin cursuri la universitati partenere,
au cunoscut o evolutie importantd. Dupa ce in 2020 s-a atins un maxim de 2.473 de mobilitati,
anul 2021 a adus scadere importanta (doar 519 participanti), anul 2022 aducand o recuperare
usoard (la 386 de mobilitati). Datele trebuie analizate si prin raport la dimensiunea corpului
profesoral: din aproximativ 23.500 de cadre didactice din invatamantul superior romanesc, doar
1,6% au participat in 2022 la o mobilitate de predare Erasmus+. Aceastd cifrd extrem de redusa
poate fi explicata si prin lipsa unor stimulente clare si importate cum ar fi: participarea la mobilitati
Erasmus+ sa fie integrata in evaluarea performantei individuale sau in criteriile de promovare.

Tabel 47. Nr. cadre didactice, participante Erasmus+ predare (outgoing), in perioada 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Nr. cadre didactice 2.274 2.473 519 386
Total cadre didactice 23.774 23.562 23.606 23.564

Iata cateva sugestii pentru incurajarea cadrelor didactice de la universitati din Romania sa aplice
pentru o mobilitate Erasmus+ Outgoing de predare la o universitate partenera din strainatate:

1. Comunicare si promovare eficienti: organizarea de sesiuni de informare cu privire
la oportunitatile si beneficiile unei mobilitati Erasmus+ de predare, incurajarea celor
care au beneficiat de o mobilitate Erasmus+ sa isi prezinte experientele si impactul
academic in fata colegilor si a studentilor, existenta unei pagini pe site-ul propriu
dedicatd mobilitdtilor Erasmus+ de predare (care sd includd si un calculator de
distante),

2. Evidentierea impactului academic si profesional: imbunatatirea CV-ului, schimb de
bune practici (posibilitatea de a invata noi metode de predare, inovatoare), dezvoltarea
de cursuri comune cu cadre didactice din strainatate, posibilitatea de dezvolta BIP-uri
in viitor, de a scrie articole de cercetare stiintifica, de a scrie carti sau de a scrie proiecte,

3. Simplificarea procedurilor administrative: simplificarea dosarului de candidatura,
existenta unui responsabil Erasmus+ dedicat exclusiv personalului didactic, oferirea
unui sablon de acord de mobilitate pre-completat cu datele universitatii de origine,

4. Prioritizarea cadrelor didactice care nu au mai beneficiat recent de o mobilitate, sau
care doresc realizarea unei mobilitati la un partener strategic.
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Mobilitatile de formare

Mobilitatile de formare Erasmus+ (Staff Mobility for Training — STT) ofera cadrelor didactice
posibilitatea de a participa la activitati de dezvoltare profesionala in strainatate (la universitati,
indiferent daca exista sau nu un acord Erasmus+ bilateral, la diverse companii sau organizatii, atat
timp cat acestea sunt afiliate programului Erasmus+), activitati relevante pentru activitatea lor
didactica si de cercetare. Acest tip de mobilitate se concentreaza pe schimb de experientd, schimb
de bune practici, invatare, dezvoltarea unor competente specifice, extinderea si consolidarea
relatiilor academice si de cercetare etc.

Durata unei astfel de mobilitati este intre minim 2 zile si maxim 60 de zile. De reguld, o astfel de
mobilitate de formare dureaza 5 zile lucratoare. Printre activitdtile tipice ce se deruleaza pe
parcursul unei astfel de mobilitati se regasesc:

- Job shadowing (observarea directa a modului de lucru al unui omolog),
- Participarea la cursuri, seminarii, lucrari practice (in cadrul unor evenimente de tipul
International Staff Training Week),

- Vizite de studiu,

- Stagii practice.
Cadrele didactice beneficiare ale unei mobilitati de formare isi pot perfectiona metodele de predare
(digitalizare, predare centratd pe student), 1si pot Imbunatati competentele lingvistice, pot face
schimb de idei in ceea ce priveste internationalizarea curriculei.

Cadrul didactic primeste un grant Erasmus+, pentru a acoperi, cel putin partial, costurile de
subzistenta (cazare, diurnd zilnica) si costurile de transport. Costurile de subzistentd variaza in
functie de tara gazda, iar costurile de transport sunt o suma fixa, calculata in functie de distanta.

Mobilitédtile de formare, prin care cadrele didactice participa la cursuri, seminarii sau efectueaza
job shadowing la institutii din straindtate, prezintad o situatie similara cu stagiile de predare, desi
usor mai favorabild. Dupa ce in 2020 au fost 1.202 participanti, anul 2021 a adus o scadere la 266,
urmatd de o recuperare partiald la 415 n 2022. Totusi, si in acest caz vorbim de doar 1,8% din
totalul cadrelor didactice, o cifrd care sugereaza ca programele internationale de dezvoltare
profesionala nu reprezinta o preocupare pentru majoritatea cadrelor didactice universitare.

Tabel 48. Nr. cadre didactice, participante Erasmus+ formare (outgoing), in perioada 2019-2022

An 2019 2020 2021 2022
Nr. Cadre didactice 1.128 1.202 266 415
Total cadre didactice 23.774 23.562 23.606 23.564

Iata cateva sugestii pentru incurajarea cadrelor didactice de la universitati din Romania sa aplice
pentru o mobilitate Erasmus+ Outgoing de formare la o universitate din strainatate:

1. Comunicarea beneficiilor imediate ale unei astfel de mobilitati:
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a. Dezvoltare profesionald: dobandirea de competente noi, cunoasterea unor metode
predare inovatoare,

b. Networking si dezvoltarea de parteneriate: posibilitatea crearii de retele
profesionale europene, initierii de viitoare colaborari inter-institutionale (proiecte
Erasmus+, de exemplu),

c. Dezvoltarea competentelor lingvistice si interculturale: sansa de imbunatatire a
cunostintelor intr-o limba strdind, perspectiva de a interactiona cu persoane din
medii culturale diferite, lucru extrem de important intr-o lume globalizata,

d. Recunoasterea importantei pentru cariera profesionala: impact pozitiv asupra
satisfactiei personale la locul de munca, alte forme de recunoastere la universitatea
de origine,

2. Promovarea eficienta a unor astfel de mobilitaiti:

a. Informare pe email si pe alte canale de informare cu privire la deschiderea si
calendarul selectiei,

b. Organizarea de sesiuni de informare, clare si explicite, in care sunt oferite explicatii
detaliate cu privire la procesul de aplicare, cu privire la oportunitatile si beneficiile
unei mobilitati Erasmus+ de formare,

c. Incurajarea celor care au beneficiat de o mobilitate Erasmus+ sa isi prezinte
experientele si impactul academic in fata colegilor,

d. Publicarea, pe site-ul propriu dedicat mobilitatilor Erasmus+ de formare, a
evenimentelor la care cadrele didactice sunt incurajate sa participe,

3. Simplificarea procesului administrativ si oferirea de suport:

a. Existenta unei pagini pe site-ul propriu dedicata mobilitdtilor Erasmus+ de formare,
care sd includa si un calculator de distante,

b. Indrumarea cadrelor didactice citre evenimente de tipul International Week la
universitati din strdinatate,

c. Existenta unui responsabil Erasmus+ dedicat exclusiv personalului didactic.

4.2.2 Mobilitatile Erasmus+ Incoming pentru cadre didactice

Mobilitatile de predare

Mobilitatile Erasmus+ Incoming de predare (Staff Teaching Mobility — STA) se refera la primirea
de cadre didactice de la o institutie partenerd din strdindtate (cu care a fost semnat un acord
Erasmus+ bilateral), pentru a sustine activitati de predare (cursuri, seminarii, lucrari practice) la
universitatea din Romania. Durata unei astfel de mobilitati este intre minim 2 zile si maxim 60 de
zile. De regula, durata unei mobilitati de predare este de 5 zile. Cadrul didactic trebuie si predea
minimum 8 ore (cursuri, seminarii, lucriri practice). Inainte de inceperea mobilititii, un acord de
mobilitate (Mobility Agreement for Teaching) trebuie semnat de cétre cadrul didactic in cauza, de
catre universitatea de origine si de catre universitatea de destinatie. Acest acord de mobilitate
contine planul de predare detaliat, agreat de toate partile implicate.
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Printr-o mobilitate Erasmus+ Incoming de predare, studentii de la universitatea de destinatie au
acces la metode de predare, informatii si abordari noi, si la cursuri predate intr-o limba strdina. De
asemenea, o astfel de mobilitate intensifica relatiile interinstitutionale, putdnd conduce la viitoare
articole comune de cercetare stiintifice, carti de specialitate, proiecte comune de cooperare (de
exmeplu, Erasmus+), sau proiecte comune de cercetare. In fine, cadrele didactice de la
universitatea de destinatie au posibilitatea de a face networking, de a-si extinde reteaua
profesionald, de a schimba bune practici si de a invata din experienta profesorului invitat.

Grantul Erasmus+ este acordat de universitatea de origine, in cazul tarilor din categoria
Programme Countries, respectiv de universitatea de destinatie, in cazul tarilor din categoria Partner
Countries (adica tari din afara Uniunii Europene). Finantarea acoperd, cel putin partial, costurile
de subzistentd (cazare si diurnd) si costurile de transport. Universitatea de destinatie este cea care
asigurd asistenta logistica si integrarea cadrului didactic Incoming.

Mobilitdtile de predare incoming au scazut de la 1.506 cadre primite Tnh 2020 la doar 338 in 2022.

e iw e

invitati devin restranse. Totodatd, lipsa de stimulente directe pentru universitatile romanesti
reprezinta o altd posibild explicatie pentru atragerea unui numar atat de redus de cadre didactice
care predau in straindtate

Tabel 49. Nr. cadre didactice, participante Erasmus+ predare (incoming), in perioada 2019-2022
An 2019 2020 2021 2022

Nr. cadre didactice 1.421 1.506 419 338
Iata cateva sugestii pentru atragerea cadrelor didactice de la universitati partenere din strainatate
pentru o mobilitate Erasmus+ Incoming de predare la universitati din Romania:

1. Personalizarea ofertei:

a. Identificarea nevoilor de predare la universitatea din Romania, si identificarea unui
cadru didactic de la o universitate partenera din strdinatate care ar aduce o valoare
adaugata ridicata pentru studenti,

b. Trimiterea de invitatii personalizate, catre directori de departamente sau decani ai
universitatilor partenere din strainatate, cu propunere concreta de domenii specifice
de predare,

C. Promovarea unui catalog de cursuri (o lista scurta si clard de cursuri) pe care cadre
didactice Erasmus+ Incoming le pot preda (mentionand si limba de predare),

2. Simplificarea procesului administrativ si oferirea de suport:

a. Existenta unui responsabil Erasmus+ dedicat exclusiv personalului didactic, care
gestioneaza rapid toate intrebarile si toate documentele cadrelor didactice
Incoming,

b. Semnarea rapida a acordului de mobilitate, inainte de inceperea acesteia, si a
certificatului de prezenta la finalul mobilitatii,
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c. Oferirea de asistentd logisticd pentru gasirea unei cazdri convenabile (listd de
optiuni recomandate), detalii practice legate de transportul local, stabilirea si
comunicarea unui program de lucru clar,

3. Valoare adiaugata dincolo de predare:

a. Pelanga cele minim 8 ore de predare, oferirea oportunitatilor de a interactiona si
cu alte cadre didactice de la universitatea de destinatie, cu cercetatori (pentru
initierea de proiecte comune), vizite la centre de cercetare si la companii importante
din regiune, participarea la conferinte, organizarea de seminarii sau work-shop-uri
et.,

b. Planificarea si a unui program social: vizitarea universitatii, turul orasului, pranz /
cind cu cadre didactice de la universitatea de destinatie, program cultural etc.,

4. Diseminare:

a. Testimoniale, scrise sau video, ale cadrelor didactice care au beneficiat de o
mobilitate Incoming,

b. Sesiuni online de prezentare a oportunitdtilor de predare la universitatea de
destinatie,

c. Alte forme de comunicare (email, site-ul propriu, retele sociale).

Mobilitatile de formare

Mobilitdtile Erasmus+ de formare Incoming (Staff Training Mobility - STT) se refera la primirea
de cadre didactice din strainatate (de la o universitate din strainatate, indiferent daca exista sau nu
un acord Erasmus+ bilateral, la diverse companii sau organizatii, atit timp cat acestea sunt afiliate
programului Erasmus+), activitati relevante pentru activitatea lor didactica si de cercetare. Acest
tip de mobilitate se concentreaza pe schimb de experienta, schimb de bune practici, invatare,
dezvoltarea unor competente specifice, extinderea si consolidarea relatiillor academice si de
cercetare etc.

Durata unei astfel de mobilitati este intre minim 2 zile si maxim 60 de zile. De regula, o astfel de
mobilitate de formare dureazd 5 zile lucrdtoare. Printre activitdtile tipice ce se deruleaza pe
parcursul unei astfel de mobilitati se regasesc:

- Job shadowing (observarea directa a modului de lucru al unui omolog de la universitatea
gazda din Romania),
- Participarea la cursuri, seminarii, lucrari practice (in cadrul unor evenimente de tipul
International Staff Training Week),
- Vizite de studiu,
- Stagii practice.
Cadrele didactice beneficiare ale unei mobilitati de formare 1si pot perfectiona metodele de predare
(digitalizare, predare centratd pe student), 1si pot imbunatati competentele lingvistice, pot face
schimb de idei in ceea ce priveste internationalizarea curriculei.

Cadrul didactic primeste un grant Erasmus+, pentru a acoperi, cel putin partial, costurile de
subzistenta (cazare, diurnd zilnica) si costurile de transport. Costurile de subzistentd variaza in
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functie de tara gazda, iar costurile de transport sunt o suma fixa, calculatd in functie de distanta.
Grantul Erasmus+ este acordat de universitatea de origine, in cazul tarilor din categoria
Programme Countries, respectiv de universitatea de destinatie, in cazul tarilor din categoria Partner
Countries (adica tari din afara Uniunii Europene).

Cadrul didactic invitat si universitatea gazda trebuie sa stabileasca si sd semneze un plan de
formare detaliat inainte de inceperea mobilitatii (Training Agreement).

Printre beneficiile pentru programului Erasmus+ Incoming de formare putem enumera:

- Obtinerea de feedback valoros de la cadre didactice din strdinatate, cu privire la procese
administrative sau structuri interne de organizare,

- Schimbul de bune practici permite invatarea despre inovatii organizatorice sau didactice,

- Consolidarea relatiilor: Intdrirea parteneriatelor interne si crearea de noi parteneriate,
pentru potentiale proiecte de cooperare viitoare,

- Posibilitatea pentru cadrele didactice de la universitatea gazda sa interactioneze cu colegi
de la universitati din strainatate, ameliorandu-si astfel competentele lingvistice si didactice.

Tnainte de pandemie, programul Erasmus+ incoming pentru formarea cadrelor didactice avea un
trend pozitiv: de la 425 de cadre didactice straine in 2019, ajunsesem la 596 in 2020. Pandemia s-
a resimtit in 2021, cand numirul a scizut la doar 96 de cadre didactice. In 2022 vedem o crestere
si o redresare: 255 de cadre didactice participante.

Tabel 50. Nr. cadre didactice, participante Erasmus+ formare (incoming), Th perioada 2019-2022
An 2019 2020 2021 2022

Nr. cadre didactice 425 596 96 255

Tata cateva sugestii pentru incurajarea cadrelor didactice de la universitati partenere din strainatate
sa aplice pentru o mobilitate Erasmus+ Incoming de formare la universitati din Romania:

1. Personalizarea ofertei:

a. Trimiterea de invitatii personalizate, catre directori de departamente sau decani ai
universitdtilor partenere din strainatate, cu propunere concreta de domenii specifice
de formare (shadowing privind digitalizarea aplicatiilor pentru o mobilitate
Erasmus+, de exemplu),

b. Publicarea unei liste a departamentelor care pot fi vizitate pentru job shadowing,

c. Organizarea unei saptamani dedicate personalului administrativ (International Staff
Training Week) la universitatea din Romania,

d. Specificarea clard a limbii de lucru,

2. Simplificarea procesului administrativ si oferirea de suport:
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a. Existenta unui responsabil Erasmus+ dedicat exclusiv personalului didactic,
care gestioneaza rapid toate intrebdrile si toate documentele, pentru cadrele
didactice Incoming,

b. Semnarea rapida a acordului de mobilitate inainte de inceperea mobilitatii si a
certificatului de prezenta la finalul mobilitatii,

c. Oferirea de asistentd logistica pentru gasirea unei cazari convenabile (listd de
optiuni recomandate), detalii practice legate de transportul local, programul de
lucru la sosire,

3. Valoare adaugata (Networking si aspecte culturale):

a. Mentionarea oportunitdtilor de a interactiona si cu alte cadre didactice de la
universitatea de destinatie, cu cercetatori (pentru initierea de proiecte comune),
vizite la centre de cercetare si la companii importante din regiune, participarea
la conferinte, organizarea de seminarii sau work-shop-uri et.,

b. Planificarea si a unui program social: vizitarea universitatii, turul orasului,
pranz / cind cu cadre didactice de la universitatea de destinatie, program cultural
etc.,

4. Diseminare:

a. Testimoniale, scrise sau video, ale cadrelor didactice care au beneficiat de o
mobilitate Incoming,

b. Sesiuni online de prezentare a oportunitatilor de predare la universitatea de
destinatie,

c. Alte forme de comunicare (email, site-ul propriu, retele sociale).

4.2.3 Mobilitatile Erasmus+ pentru personalul administrativ

Mobilitatile Erasmus+ Qutgoing pentru personalul administrativ

Mobilitatile Erasmus+ Outgoing pentru personalul administrativ se incadreaza in categoria
activitatilor de formare profesionala (Staff Training - STT) si ofera membrilor personalului
administrativ din universitati din Roméania oportunitatea de a petrece o perioada de formare in
straindtate la o alta universitate, la diverse companii sau organizatii, indiferent daca exista sau nu
un acord Erasmus+ bilateral, atat timp cat acestea sunt afiliate programului Erasmus+.

Durata unei astfel de mobilitati este Intre minim 2 zile si maxim 60 de zile. De regula, o astfel de
mobilitate de formare dureaza 5 zile lucratoare. Printr-0 astfel de mobilitate, personalul
administrativ:

- Poate participa la evenimente de formare,

- Poate derula stagii de formare (job shadowing), menite sd dezvolte abilitatile necesare
pentru postul curent,

- Poate invata din experienta si bunele practici ale institutiei gazde,

- Poate dobandi noi competente, noi cunostinte,

- Poate cunoaste si interactiona cu personalul administrativ de la universitatea de destinatie.
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Participantii primesc un grant, care acopera (cel putin partial) costurile de céldtorie si cele de
subzistenta (cazare si diurnd). Grantul Erasmus+ este acordat de universitatea de origine. Pentru
participarea la o astfel de mobilitate, pe langd contractul financiar, trebuie semnat si un acord
(Training Agreement).

Personalul nedidactic din universitatile romanesti - secretare, consilieri, specialisti in relatii
internationale, personal din serviciile financiare sau de resurse umane - reprezinta o categorie care
a demonstrat un interes important fatd de oportunitatile Erasmus+. Participarea la o International
Staff Training Week sau efectuarea unui job shadowing la o universitate din strainatate ofera acces
la modele organizationale eficiente, la sisteme IT moderne, la proceduri simplificate - toate
elemente pe care participantii le pot adapta si implementa la intoarcere. Implicarea acestei categorii
de personal din universitati in programe de mobilitate este importanta si pentru interactiunile cu
studentii strdini care au nevoie de sprijin inclusiv in zona administrativa, nu doar academica a
universitatii.

Tabel 51. Nr. persoane — personal administrativ (outgoing), participante Erasmus+ formare profesionald
(outgoing), n perioada 2019-2022

An 2019 2020 2021 2022
Nr. persoane- personal administrativ 999 1204 309 600

Iata cateva sugestii pentru Tncurajarea personalului administrativ de la o universitate din
Romania sa aplice pentru o mobilitate Erasmus+ Outgoing de formare la o universitate din
strainatate:

1. Constientizare si comunicare eficienti:

a. Sesiuni de informare clare si scurte, organizate special pentru personalul
administrativ, unde sa fie prezentate beneficiile, etapele procesului de aplicare,
precum si aspectele financiare,

b. Testimoniale ale celor care au participat deja la o astfel de mobilitate, ceea ce poate
reduce teama de necunoscut,

C. Personalizarea ofertei, si trimiterea informatiei direct catre departamentul
respectiv; de exemplu, Mobilitate pentru personalul de la Resurse Umane, la o
universitate din ..., axata pe digitalizare, in functie de evenimentele de tip
International Week anuntate,

2. Simplificarea procesului administrativ si oferirea de suport:

a. Existenta unui responsabil Erasmus+ dedicat personalului administrativ, care ofera
suport individualizat pentru gasirea institutiei gazda, completarea documentelor,
aranjamente logistice (transport, cazare),

. Procedura simplificata de aplicare,

c. Oferirea de modele de documente (Training Agreement), pre-completate,

d. Incurajarea participarii la Job Shadowing, deoarece personalul se concentreazi pe
observarea directd a activitatii similare din universitatea de destinatie,
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e. Incurajarea participarii la saptimani de formare (International Staff Training Week)
de la universitati din strainatate, ceea ce elimina necesitatea de a negocia individual
un program de formare, si ofera, de asemenea, un cadru structurat,

f. Oferirea unei liste cu evenimente de tipul International Staff Training Week de la
universitti din strdinatate,

3. Recunoasterea mobilititii pentru activitatea profesionald a angajatilor:
a. Recunoasterea mobilitatii ca un aspect pozitiv in evaluarea anuala a performantei,
b. Diseminarea obligatorie la intoarcerea din mobilitate, in fata colegilor,

Mobilitatile Erasmus+ Incoming pentru personalul administrativ

Mobilitatile Erasmus+ Incoming pentru personalul administrativ se incadreaza in categoria
activitatilor de formare profesionala (Staff Training - STT) si oferda membrilor personalului
administrativ de la universitati din strdinatate oportunitatea de a petrece o perioada de formare la
0 universitate din Romania, indiferent daca exista sau nu un acord Erasmus+ bilateral, atat timp
cat ambele universitati au semnat Carta Erasmus+.

Durata unei astfel de mobilitéti este intre minim 2 zile si maxim 60 de zile. De regul, o astfel de
mobilitate de formare dureaza 5 zile lucratoare. Printr-0 astfel de mobilitate, personalul
administrativ:

- Poate participa la evenimente de formare,

- Poate derula stagii de formare (job shadowing), menite sd dezvolte abilitatile necesare

pentru postul curent,

- Poate invata din experienta si bunele practici ale institutiei gazde,

- Poate dobandi noi competente, noi cunostinte,

- Poate cunoaste si interactiona cu personalul administrativ de la universitatea de destinatie.
Participantii primesc un grant, care acopera (cel putin partial) costurile de céldtorie si cele de
subzistenta (cazare si diurnd). Grantul Erasmus+ este acordat de universitatea de origine. Pentru
participarea la o astfel de mobilitate, pe langd contractul financiar, trebuie semnat si un acord
(Training Agreement).

Mobilitatea incoming a personalului administrativ urmeaza un trend similar de crestere, precum
personalul outgoing. De la minimul de 134 vizitatori in 2021, numarul a crescut la 443 in 2022,
valoare care se apropie de situatia pre-pandemie din 2019 (515) si 2020 (673). Aceastd evolutie
confirma cd universitatile romanesti au investit in organizarea de evenimente dedicate personalului
din strainatate. Totodata, acestea pot fi si rezultatul mobilitatilor outgoing la care au participat
personalul administrativ Romania, colegii din universitatile din strainatate la care au fost in vizita
fiind interesati de practicile si experienta universitatilor romanesti in diverse aspecte ale
managementului universitar.
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Tabel 52. Nr. persoane — personal administrativ (incoming), participante Erasmus+ formare profesionald
(incoming), n perioada 2019-2022
An 2019 2020 2021 2022

Nr. persoane- personal administrativ 515 673 134 443

Iata cateva sugestii pentru incurajarea personalului administrativ de la o universitate din strainatate
sd aplice pentru o mobilitate Erasmus+ Incoming de formare de la o universitate din Romania:

1. Existenta unei oferte de formare atractive:

a. Organizarea anuald a unei saptamani de formare (International Staff Training
Week) structurate, dedicate personalului administrativ, pe teme de actualitate,

b. Combinarea sesiunilor formale cu sesiuni de job shadowing in departamentele /
directiile omoloage,

c. Includerea de activitati sociale / culturale in program: vizitarea universitatii, tur
ghidat al orasului, cine traditionale, scurte excursii,

2. Promovare si vizibilitate:

a. Existenta unei pagini web dedicate evenimentului, usor de navigat, cu o lista clara
a termenelor limita, cu testimoniale de la evenimente similare anterioare, cu detalii
logistice (optiuni de cazare, transport local, informatii despre oras, despre tard)

b. Contactarea directd a personalului de la Birourile Erasmus+ din universitatile
partenere, si transmiterea invitatiei de participare, impreund cu rugamintea de a
promova evenimentul in cadrul universitatii lor,

c. Promovarea evenimentului pe platforme internationale precum IMOTION,

3. Asigurarea unei experiente pozitive:

a. Existenta unui responsabil Erasmus+ dedicat personalului administrativ, care
gestioneaza rapid toate intrebarile si toate documentele,

b. Semnarea rapidd a acordului de formare inainte de inceperea mobilitatii si a
certificatului de prezenta la finalul mobilitatii,

C. Pregatirea unui pachet de bun venit, cu materiale utile,

d. Integrare cu personalul local: pe langa sesiunile formale, organizarea de vizite in
directiile omoloage de la universitatea de destinatie, organizarea unei intalniri la
cafea sau a unui pranz informal, pentru a facilita interactiunile si eventual
consolidarea parteneriatelor.

Romania 77

la orizont
2030

Hestisedy

Unitatea Executivd pentru
Finantarea Tnvatdmantului Superior,
a Cercetdril, Dezvoltarii si Inovarii

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII



http://staffmobility.eu/

Co-funded by

the European Union Proiect Cofinantat de Uniunea

5 Analiza distributiei si implementirii anuale a finantarii
institutionale - indicatorilor de calitate privind

4 A

internationalizarea sistemul de invatamant universitar

2

Pentru a putea vedea care este impactul finantdrii suplimentare asupra internationalizarii
universitatilor publice romanesti, s-a realizat o regresie unifactoriald de tip Panel Data, folosindu-
se E-Views 13.

Perioada pentru care s-a realizat analiza este de 8 ani, intre 2016 si 2023, pe un esantion de 46 de
universititi publice din Romania. Analiza are 2 parti. In prima parte, am analizat corelatia dintre
nivelul de finantare suplimentara (indicatorul 1.C3.1) si mobilititile studentesti. In a doua parte,
am analizat corelatia dintre nivelul de finantare suplimentara (indicatorul 1.C3.2) si numarul de
studenti straini din universitatile romanesti.

5.1 1C3.1 Ponderea mobilitatilor studentesti

In prima parte a analizei empirice, accentul a fost pus pe corelatia dintre nivelul de finantare
suplimentara [.C3.1 si mobilitatile studentesti.

Astfel, analiza s-a bazat pe:

- IC31VT: indicator care reprezinta sumele repartizate universitdtilor, aferente finantarii
suplimentare, tinand cont de ponderea mobilitétilor studentesti. Datele statistice au fost
obtinute de la CNFIS, pe perioada 2016-2023,

- MT reprezinta numarul total de mobilitati studentesti Erasmus+ (Outgoing si
Incoming) 1n universitatile romanesti. Datele statistice au fost obtinute de la CNFIS, pe
perioada 2016-2023,

- MO reprezintda numarul total de mobilitati studentesti Erasmus+ Outgoing 1n
universitdtile romanesti. Datele statistice au fost obtinute de la CNFIS, pe perioada
2016-2023,

- MI reprezinta numarul total de mobilitati studentesti Erasmus+ Incoming in
universitatile romanesti. Datele statistice au fost obtinute de la CNFIS, pe perioada
2016-2023.

Tabel 53. Statistici descriptive ale indicatorilor utilizati in analiza (IC31VT, MT, MO, MI)

IC31VT MT MO MI
Mean 1048769. 236.6033 158.5679 78.03533
Median 494446.8 129.0000 94.00000 37.50000

Maximum 9401013. 1943.000 1299.000 644.0000
Minimum 12521.52 0.000000 0.000000 0.000000

Std. Dev. 1320706. 293.4659 202.5948 106.9268
Skewness 2.386130 2.389546 2.673981 2.300097
Kurtosis 10.71771 9.531788 11.02008 8.643547

2
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Jarque-Bera 1262.509 1004.394 1424 .811 812.8415
Probability 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000

Sum 3.86E+08 87070.00 58353.00 28717.00
Sum Sq. 6.40E+14 31606862 15063394 4196039.
Dev.

Observations = 368 368 368 368

Sursa: prelucrare proprie in E-Views

Analiza statisticilor descriptive

Analiza statistica descriptiva a variabilelor IC31VT, MT, MO si MI, realizata pe un esantion de
368 observatii, evidentiaza o distributie puternic asimetrica si o variabilitate ridicatd a datelor,
aspecte relevante pentru interpretarea ulterioara a rezultatelor econometrice.

In ceea ce priveste tendinta centrala, se constata diferente semnificative intre media aritmetica si
mediana pentru toate variabilele analizate. Pentru IC31VT, media (1.048.769) este de peste doua
ori mai mare decat mediana (494.446), indicand o influentd considerabild a valorilor extreme
asupra nivelului mediu. O situatie similara se regaseste si in cazul variabilelor MT (media =
236,60; mediana = 129), MO (media = 158,57; mediana = 94) si MI (media = 78,03; mediana =
37,5). Aceste discrepante sugereazd o distributie asimetricd pozitiva, Tn care majoritatea
observatiilor sunt concentrate in zona valorilor reduse, in timp ce un numar relativ mic de
universitdti inregistreaza valori foarte ridicate.

Gradul de dispersie este de asemenea semnificativ, asa cum reiese din valorile ridicate ale abaterii
standard, in special in cazul IC31VT (1.320.706). Intervalele largi dintre valorile minime si
maxime — de exemplu, intre 12.521 si 9.401.013 pentru IC31VT — confirma existenta unor variatii
substantiale Intre universitdtile analizate. Pentru variabilele MT, MO si MI, valorile minime egale
cu zero indica prezenta unor observatii fard activitate In perioada analizata, In timp ce maximele
relativ ridicate contribuie la accentuarea asimetriei distributiilor.

Indicatorii de forma ai distributiei consolideaza aceste observatii. Valorile coeficientului de
asimetrie (skewness), situate peste pragul de 2 pentru toate variabilele, indica o asimetrie pozitiva
pronuntatd. In acelasi timp, valorile kurtosis cuprinse intre aproximativ 8 si 11 semnaleazi
distributii leptokurtice, caracterizate printr-un varf accentuat si cozi groase, ceea ce reflectd
prezenta unor valori extreme (outlieri) semnificative.

Testul Jarque—Bera confirma abaterca de la normalitate pentru toate variabilele analizate,
probabilitatea asociatd fiind egald cu 0,000 in fiecare caz. Astfel, ipoteza nula privind distributia
normald a datelor este respinsa la orice nivel conventional de semnificatie statistica.
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In ansamblu, rezultatele statisticii descriptive indica existenta unor distributii puternic asimetrice
si heterogene, caracterizate prin valori extreme si lipsa normalitatii. Aceste constatari sugereaza
necesitatea aplicarii unor transformari adecvate ale variabilelor (de exemplu, transformarea
logaritmicd) sau utilizarea unor metode econometrice robuste, in vederea obtinerii unor estimari
consistente si fiabile in etapele ulterioare ale analizei.

Pentru a surprinde, sub aspect empiric impactul finantarii suplimentare asupra numarului de
mobilitati totale, dar si separat, pe cele 2 categorii (Incoming si Outgoing), am dezvoltat un set de
3 modele de regresie liniara simpla, rezultatele obtinute fiind detaliate in continuare. Estimarile se
vor face utilizand modele cu efecte individuale, fixe sau aleatorii, dupa caz. Discriminarea intre
cele douad tipuri de efecte se va face utilizand testul Hausman.

Primul model surprinde relatia dintre MT si nivelul finantarii suplimentare, avand ca variabila
dependentd MT (numarul total al mobilitatilor studentesti Erasmus+ Outgoing si Incoming) si ca
variabila independenta, valoarea finantarii suplimentare (indicatorul IC31VT).

Tabel 54. Rezultatele modelului de regresie (variabila dependenta: MT)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

IC31VT 3.48E-05 1.95E-05 1.781934 0.0815

C 209.5307 23.30932 8.989141 0.0000

AR(1) 0.177874 0.061673 2.884168 0.0060
Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.880457 Mean dependent var 244.9845
Adjusted R-squared  0.859951 S.D. dependent var 304.7151
S.E. of regression 114.0337 Akaike info criterion 12.44758
Sum squared resid 3563010. Schwarz criterion 13.01024
Log likelihood -1956.060 Hannan-Quinn criter. 12.67221
F-statistic 42.93751 Durbin-Watson stat 1.857231
Prob(F-statistic) 0.000000

Inverted AR Roots 18

Sursa: prelucrare proprie in E-Views

Analiza coeficientilor si semnificatia statistica
Modelul utilizeaza metoda Least Squares cu termen autoregresiv de ordin 1, AR(1).
o Coeficientul asociat variabilei IC31VT este pozitiv si reflectd o relatie pozitiva intre nivelul
de finantare si totalul mobilitatilor (MT), dar impactul nu este atat de puternic, avand in
vedere valoarea apropiatd de zero a coeficientului estimat. Totusi, valoarea p (0.0815)
indica faptul ca variabila este semnificativa doar la un prag de 10%.
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e Termenul AR(1) (0.1778): coeficientul este pozitiv si semnificativ statistic (p = 0.0060),
ceea ce confirma faptul ca valorile mobilitatilor din perioada curentd sunt influentate de
valorile din perioada anterioara.

e Constanta (C = 209.53): este extrem de semnificativa (p < 0.0001), indicand un nivel de
baza ridicat al mobilitatilor totale, independent de variatia IC31VT.

1. Calitatea modelului si performanta statistica

o Pentru a testa modelul si performanta lui statistica, am analizat o serie de valori de referinta
pentru testele specifice, precum Durbin Watson pentru autocorelarea reziduurilor sau testul
Fischer F statistic pentru validitatea statistica globala a modelului.

o In cazul testului Durbin Watson (1.85): valoarea este apropiati de pragul ideal de 2.0, ceea
ce demonstreaza ca includerea termenului AR(1) a corectat eficient problema autocorelarii
reziduurilor.

« 1n cazul F-statistic (42.93): valoarea de probabilitate 0.0000 confirma validitatea statistica
globala a modelului.

e Nu Tn ultimul rand, R-squared (R patrat coeficientul de determinatie) (0.8804) arata ca
modelul explica aproximativ 88% din variatia mobilitatilor totale. Aceasta este o capacitate
de predictie foarte mare, superioara modelelor individuale pentru MO (~20%) sau MI
(~83%).

Modelul pentru Mobilitatile Erasmus+ totale este cel mai robust din setul de analize prezentat:
o Concentrare: valorile mari ale Kurtosis (10.71 pentru IC31VT si 9.53 pentru MT) indica
prezenta unor valori extreme (outliers) in date, fapt confirmat si de diferenta mare dintre
medie s1 mediand.

Deci, putem spune ca finantarea suplimentara influenteaza pozitiv , insad Intr-o masurd mai redusa
dinamica mobilitatilor totale, acestea fiind stimulate in principal de alte surse de finantare, si de
toricul mobilitatilor anterioare.
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Grafic 1 Grafic de dispersie (scattered plot), ilustreaza relatia intre variabilele: IC31VT si MT

Graficul in sine reitereaza relatia pozitiva si direct proportionala intre IC31VT si MT. Pe masura
ce IC31VT creste, creste si MT. Totodata, se observa o concentrare puternicd a observatiilor in
zona valorilor mici, ceea ce este coerent cu asimetria pozitiva evidentiata in statisticile descriptive

de mai sus.

Pentru a surprinde impactul nivelului de finantare suplimentard asupra mobilitatilor studentesti
Erasmus+ Outgoing (MO), am dezvoltat un model de regresie liniara simpla, estimat prin metoda
OLS, rezultatele obtinute fiind prezentate in tabelul numarul 3.

Tabel 55. Rezultatele modelului de regresie (variabila dependenta: MO)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prab.
IC31VT 6.13E-05 1.53E-05 4.002114 0.0002
C 94.29855 16.42196 5.742222 0.0000
Effects Specification
S.D. Rho
Cross-section random 84.89219 0.4966
Idiosyncratic random 85.47203 0.5034
Weighted Statistics
R-squared 0.199513 Mean dependent var 53.17652
Adjusted R-squared  0.197325 S.D. dependent var 103.3832
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SE. of regression 92.62319 Sum squared resid 3139934.
F-statistic 91.22138 Durbin-Watson stat 1.198173
Prob(F-statistic) 0.000000

Unweighted Statistics

R-squared 0.440225 Mean dependent var 158.5679
Sum squared resid 8432117. Durbin-Watson stat 0.446173

Sursa: prelucrare proprie in E-Views

Analiza coeficientilor si semnificatia statistica
Modelul analizeaza relatia dintre variabila independenta IC31VT si variabila dependentd MO.

e Coeficientul IC31VT: exista o relatie pozitiva intre cele doua variabile. Totusi, valoarea
numerica este foarte mica, ceea ce sugereazd cd este nevoie de o variatie mare a IC31VT
pentru a produce o schimbare vizibila in Mobilitatile Erasmus+ Outgoing.

o Probabilitatea (Prob. = 0.0002): deoarece valoarea p este mult sub pragul de semnificatie
de 0.05, variabila independenta este statistic semnificativa. Putem spune cu o incredere de
peste 99% ca IC31VT influenteaza Mobilitdtile Erasmus+ Outgoing.

o Constanta (C = 94.29): reprezintd valoarea estimatd a Mobilitatilor Erasmus+ Outgoing
atunci cand IC31VT este zero, fiind de asemenea inalt semnificativa statistic (p < 0.0001).

2. Calitatea modelului (Weighted Statistics)

e R-squared (0.1995): aproximativ 20% din variatia variabilei dependente (Mobilitatile

Erasmus+ Outgoing) este explicata de acest model.
3. Diagnosticul modelului si efecte aleatorii

e Durbin-Watson (1.19): aceasta valoare este destul de mica (sub pragul ideal de 2), ceea ce
sugereaza prezenta unei autocorelari pozitive a erorilor. Totusi, faptul ca s-au folosit erori
standard de tip White period (cross-section cluster) ajutd la corectarea acestei probleme
pentru a obtine rezultate valide.

o F-statistic (91.22) si Prob(F): valoarea p asociata testului F este 0.0000, ceea ce confirma
cd modelul este valid din punct de vedere global (variabila independenta chiar are un
impact asupra celei dependente).

Modelul este valid si semnificativ statistic. Variabila IC31VT are un impact pozitiv asupra

Mobilitdtilor Erasmus+ Outgoing, insa capacitatea de predictie a modelului este limitatd (20%),
semn cd fenomenul studiat este complex si ar putea beneficia de includerea unor variabile de
control suplimentare.
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Grafic 2. Grafic de dispersie (scattered plot), ilustreaza relatia intre variabilele: IC31VT si MO

Graficul nr. 2 indica existenta unei relatii pozitive intre IC31VT si MO, sugeratd de panta
ascendenta a liniei de regresie. Pe masurd ce valoarea IC31VT creste, se observa o tendinta
generald de crestere a variabilei MO, ceea ce sugereaza o corelatie pozitiva intre cele 2 variabile.
Majoritatea observatiilor sunt grupate la niveluri scazute la niveluri scazute ale IC31VT si MO,
acest lucru fiind Tn acord cu statisticile descriptive care indicau o asimetrie pozitiva pronuntata.

Nu in ultimul rand, pentru a surprinde relatia dintre mobilitatile Incoming si finantarea
suplimentard, am dezvoltat un nou model de regresie liniara simpla, avand ca variabild
independenta mobilitatile studentesti Erasmus+ Incoming si ca variabila dependentd finantarea
suplimentara reprezentatd de IC31VT. Rezultatele obtinute sunt descrise in tabelul nr. 4.

Tabel 56. Rezultatele modelului de regresie (variabila dependenta: MI)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
IC31VT 2.30E-05 8.64E-06 2.667946 0.0106
C 53.86949 9.057842 5.947276 0.0000

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.835836 Mean dependent var 78.03533
Adjusted R-squared 0.812311 S.D. dependent var 106.9268
S.E. of regression 46.32404 Akaike info criterion 10.62799
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Sum squared resid 688839.3 Schwarz criterion 11.12712
Log likelihood -1908.551 Hannan-Quinn criter. 10.82629
F-statistic 35.52955 Durbin-Watson stat 2.018252
Prob(F-statistic) 0.000000

Sursa: prelucrare proprie in E-Views

Semnificatia variabilei independente

e Coeficientul IC31VT : exista o relatie pozitiva intre cele doua variabile. Desi valoarea pare
mica, semnul pozitiv indicd faptul cd o crestere a IC31VT determind o crestere a
Mobilitatilor Erasmus+ Incoming.

e Probabilitatea (Prob. = 0.0106): deoarece valoarea p este mai mica decat pragul standard
de 0.05, variabila IC31VT este considerata semnificativa statistic. Exista o probabilitate de
peste 98% ca impactul acesteia sd nu fie intdmplator.

e Constanta (C = 53.869): este inalt semnificativd (p = 0.0000), reprezentand valoarea de
baza a Mobilitdtilor Erasmus+ Incoming cand variabila independenta este zero.

1. Calitatea modelului (Goodness of fit)

Acest model de regresie liniara prezinta indicatori de performanta mult mai ridicati fata de modelul
anterior:

e R-squared (0.8358): modelul explicad aproximativ 83.5% din variatia variabilei Mobilitatile
Erasmus+ Incoming. Este o putere de explicare foarte mare pentru un model econometric,
indicand faptul ca variabilele alese capteaza majoritatea factorilor de influenta.

e R-squared (0.8123): modelul este robust, indicand faptul cd peste 81% din variatia
mobilitatilor de tip Incoming poate fi explicata prin prisma variatiilor inregistrate in nivelul
de finantare suplimentara (IC31VT).

o F-statistic (35.52) si Prob(F-statistic): valoarea p asociata testului F este 0.0000,
confirmand ca modelul este valid in ansamblul sau.

e Durbin-Watson (2.018): valoarea indicatorului este foarte aproape de pragul de referinta
2.0, ceea ce indica faptul ca nu exista probleme de autocorelare a erorilor.
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Grafic 3. Grafic de dispersie (scattered plot), ilustreaza relatia intre variabilele: IC31VT si MI

Graficul nr. 3 evidentiaza o relatie pozitiva intre IC31VT si MI, sugerata de panta ascendenta a
liniei de regresie (linia rosie). Pe masura ce valorile IC31VT cresc, se observa o tendinta generala
de crestere si a variabilei M1, ceea ce indica existenta unei asocieri directe intre cele doud variabile.

Totusi, distributia punctelor releva mai multe caracteristici relevante din punct de vedere
metodologic:

1. Concentrarea observatiilor la niveluri reduse — majoritatea punctelor sunt grupate in partea
stanga a graficului, la valori scazute ale IC31VT si MI. Aceasta structura este coerentd cu
asimetria pozitiva evidentiatd anterior in statisticile descriptive.

2. Prezenta valorilor extreme (outlieri) — exista cateva observatii cu valori foarte ridicate ale
IC31VT si MI, situate in partea dreapta superioara a graficului. Acestea pot influenta
semnificativ estimarea pantei regresiei si pot amplifica perceptia intensitatii relatiei liniare.

Concluzie

Cele 3 modele de regresie valideaza impactul pozitiv al finantdrii suplimentare atat asupra
numadrului de mobilitéti totale, cat si separat, pe fiecare dimensiune (mobilitati de tip Incoming,
respectiv Outgoing).

Fatd de modelul pentru Mobilitatile Erasmus+ Outgoing (unde R-squared era ~20%), modelul
pentru Mobilitatile Erasmus+ Incoming este mult mai performant in a explica realitatea datelor,
avand un R-squared de peste 83% si un indicator Durbin-Watson aproape de pragul ideal.

Romania 86

la orizont
2030

Hestisedy

Unitatea Executivd pentru
Finantarea Tnvatdmantului Superior,
a Cercetdril, Dezvoltarii si Inovarii

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII




Co-funded by

the European Union Proiect Cofinantat de Uniunea

5.2 1C3.2 Ponderea studentilor straini inscrisi in programe de studii

Tn continuarea analizei empirice, accentul a fost pus si pe identificarea impactului finantirii

suplimentare asupra numarului de studenti strdini pe categorii specifice: etnici romani, respectiv

studenti straini (UE si non-UE). Astfel, am dezvoltat un nou set de 3 modele de regresie liniara

simpla, avand urmatoarele variabile:

- ESST: etnicii romani si studentii strdini, de la toate cele 3 niveluri (licentd, masterat si
doctorat). Datele statistice au fost obtinute de la CNFIS, pe perioada 2016-2023,

- ET: etnicii romani, de la toate cele 3 niveluri de studii (licenta, masterat si doctorat). Datele
statistice au fost obtinute de la CNFIS, pe perioada 2016-2023,

- SST: studentii straini (UE si non-UE), de la toate cele 3 niveluri de studii (licenta, masterat si
doctorat). Datele statistice au fost obtinute de la CNFIS, pe perioada 2016-2023,

- IC32V: indicator care reprezinta sumele repartizate universitatilor, aferente finantarii
suplimentare, tindnd cont de numarul studentilor strdini. Datele statistice au fost obtinute de
la CNFIS, pe perioada 2016-2023.

In ceea ce priveste relatia dintre finantarea suplimentard (indicatorul 1.C3.2, variabila
independenta) si totalul studentilor straini (etnici romani + studenti straini — variabila dependenta),

rezultatele sunt prezentate in continuare.

Statisticile descriptive ale indicatorilor utilizati in aceasta analizd sunt prezentati in tabelul
numarul 5.

Tabel 57. Statistici descriptive ale indicatorilor utilizati in analiza (IC32V, ESST, ET, SST)

ESST ET SST IC32V

Mean 603.8641 266.6304 337.2337 1256301.
Median 308.5000 146.0000 92.00000 750380.5
Maximum 3004.000 2367.000 2848.000 12869950
Minimum 15.00000 0.000000 0.000000 7245.579
Std. Dev. 701.9094 393.1103 575.5415 1497970.
Skewness 1.716503 3.264452 2.652098 3.109381
Kurtosis 5.242106 14.40376 9.807884 17.24727
Jarque-Bera 257.7927 2647.641 1142.054 3705.416
Probability 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
Sum 222222.0 98120.00 124102.0 4.62E+08
Sum Sq. Dev. |1.81E+08 56714616 1.22E+08 8.24E+14
Observations | 368 368 368 368

Sursa: prelucrare proprie in E-Views
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Analiza statistica descriptiva a variabilelor ESST, ET, SST si IC32V, realizatd pe un esantion de
368 observatii, evidentiazd o structurda distributionald caracterizatd prin variabilitate ridicata,
asimetrie pozitiva pronuntata si abatere semnificativa de la normalitate.

In ceea ce priveste tendinta centrala, pentru toate variabilele se constata diferente considerabile
intre media aritmetica si mediand. Astfel, pentru ESST, media este de 603,86, in timp ce mediana
este 308,5; pentru ET, media este 266,63 comparativ cu o mediand de 146; pentru SST, media
atinge 337,23, iar mediana este 92; in cazul IC32V, media este 1.256.301, in timp ce mediana este
750.380,5. In toate situatiile, media depaseste semnificativ mediana, ceea ce indici o distributie
asimetricd pozitiv, in care un numar relativ redus de observatii cu valori ridicate influenteaza
nivelul mediu al variabilelor.

Analiza dispersiei confirma eterogenitatea pronuntata a datelor. Intervalele dintre valorile minime
s1 maxime sunt largi: ESST variaza intre 15 si 3004, ET intre 0 si 2367, SST intre 0 si 2848, iar
IC32V intre 7.245,579 si 12.869.950. Valorile abaterii standard sunt ridicate in raport cu mediile
corespunzatoare (701,90 pentru ESST; 393,11 pentru ET; 575,54 pentru SST; 1.497.970 pentru
IC32V), ceea ce indica o dispersie substantiala a observatiilor fatd de media aritmetica. in special
in cazul IC32V, abaterea standard depdseste media, sugerand o variabilitate accentuatd si o
distributie puternic dezechilibrata. Prezenta valorilor minime egale cu zero pentru ET si SST
reflectd existenta unor universitti fara activitate In perioada analizata.

Indicatorii de forma ai distributiei sustin aceste constatdri. Coeficientii de asimetrie (skewness)
sunt pozitivi si depasesc valoarea 1 pentru toate variabilele: 1,716 pentru ESST, 3,264 pentru ET,
2,652 pentru SST si 3,109 pentru IC32V. Aceste valori indicd asimetrie pozitiva pronuntata, mai
accentuat in cazul ET si IC32V. In acelasi timp, valorile kurtosis sunt semnificativ mai mari decat
pragul de referinta 3 (5,24 pentru ESST; 14,40 pentru ET; 9,81 pentru SST; 17,25 pentru IC32V).

In ansamblu, rezultatele statisticii descriptive evidentiazd distributii puternic asimetrice,
caracterizate prin dispersie ridicatd si prezenta unor valori extreme. Aceste caracteristici trebuie
avute in vedere n etapele ulterioare ale analizei econometrice, intrucét pot influenta alegerea
metodelor de estimare si validitatea inferentelor statistice.

Pornind de la informatiile furnizate de statisticile descriptive, si pentru a surprinde impactul
finantarii suplimentare asupra numarului de studenti strdini, In continuare detaliem rezultatele
modelelor de regresie dezvoltate Tn acest sens.

Primul model de regresie cu efecte aleatoare are ca variabila dependenta numarul total de studenti
strdini (ESST), si ca variabild explicativa indicatorul IC32V, care surprinde finantarea
suplimentara. Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul urmator (nr. 6).

Tabel 58. Rezultatele modelului de regresie (variabila dependenta: ESST)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
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IC32V 9.63E-05 2.74E-05 3.518771 0.0010
Cc 482.9043 98.37751 4.908686 0.0000

Effects Specification

S.D. Rho

Cross-section random 599.2441 0.9669
Idiosyncratic random 110.9492 0.0331

Weighted Statistics
R-squared 0.316287 Mean dependent var 39.44448
Adjusted R-squared 0.314419 S.D. dependent var 135.1482
S.E. of regression 111.9025 Sum squared resid 4583112.
F-statistic 169.3120 Durbin-Watson stat 0.426191
Prob(F-statistic) 0.000000

Unweighted Statistics
R-squared 0.160635 Mean dependent var 603.8641
Sum squared resid 1.52E+08 Durbin-Watson stat 0.012870

Sursa: prelucrare proprie in E-Views

Analiza coeficientilor si semnificatia statistica

o Coeficientul IC32V: observam cd finantarea suplimentara induce un impact pozitiv chiar
daca cu o magnitudine mai redusd, asupra numarului total de studenti straini.

e Probabilitatea (Prob. = 0.0001): relatia este inalt semnificativa statistic. Valoarea p mult
sub pragul de 0.01 indica faptul ca variabila independentd IC32V este un predictor foarte
sigur pentru volumul total de studenti (etnici + straini).

e Constanta (C = 482.23): este de asemenea semnificativa (p = 0.0019), reprezentand pragul
minim de studenti totali estimati In absenta influentei I[C32V.

1. Specificatia efectelor (Efecte aleatorii)

e Cross-section random (Rho = 0.9757): aceasta valoare extrem de ridicata indica faptul ca
97.57% din varianta erorilor este determinata de diferentele structurale dintre cele 46 de
universitati transversale.

o Interpretare: acest lucru sugereaza ca factori precum prestigiul universitatii, locatia
geografica sau infrastructura proprie sunt mult mai importanti in determinarea numarului
total de studenti decat variatia anuala a indicatorului IC32V.

2. Calitatea modelului (Weighted Statistics)

e R-squared (0.1343): modelul explica aproximativ 13.4% din variatia variabilei dependente
ESST. Desi variabila independenta este foarte semnificativa, puterea de explicatie este
relativ scazuta, ceea ce confirma faptul ca atragerea studentilor (etnici si strdini la un loc)
este un proces complex, influentat de numerosi alti factori neinclusi in aceasta regresie
unifactoriala.
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o F-statistic (56.78) si Prob(F-statistic): valoarea de 0.0000 confirma validitatea matematica
a modelului per ansamblu.

e Durbin-Watson (0.64): ramane la un nivel scazut, indicand prezenta autocorelarii pozitive
a reziduurilor, tipica pentru datele panel de acest fel, dar tratata prin metoda de estimare
EGLS si erorile standard robuste.
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Grafic 4. Grafic de dispersie (scattered plot), ilustreaza relatia intre variabilele: IC32V si ESST

Graficul nr. 4 evidentiaza o relatie pozitiva intre IC32V si ESST, sugerata de panta ascendenta a
liniei de regresie (linia rosie). Pe masurd ce valorile IC32V cresc, se observa o tendintd generala
de crestere si a variabilei ESST, ceea ce indicd existenta unei asocieri directe intre cele doua
variabile.

In ceea ce priveste urmitorul model de regresie, care surprinde relatia dintre finantarea
suplimentara (indicatorul 1.C3.2, variabila independenta) si studentii Etnici romani (ET — variabila
dependentd), rezultatele sunt urmatoarele:

Tabel 59. Rezultatele modelului de regresie (variabila dependenta: ET)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

IC32V 6.26E-05 2.16E-05 2.904079 0.0057

C 187.9871 43.93280 4.278969 0.0001
Effects Specification
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S.D. Rho

Cross-section random 327.4847 0.9398
Idiosyncratic random 82.91940 0.0602

Weighted Statistics
R-squared 0.261354 Mean dependent var 23.77369
Adjusted R-squared  0.259336 S.D. dependent var 97.12613
S.E. of regression 83.58855 Sum squared resid 2557259.
F-statistic 129.5011 Durbin-Watson stat 0.385976
Prob(F-statistic) 0.000000

Unweighted Statistics
R-squared 0.186591 Mean dependent var 266.6304
Sum squared resid 46132188 Durbin-Watson stat 0.021396

Sursa: prelucrare proprie in E-Views

Analiza coeficientilor si a semnificatiei statice
Modelul studiaza impactul variabilei independente IC32V asupra variabilei dependente ET.

e Coeficientul IC32V indica o relatie pozitiva intre cele doud variabile. O crestere a variabilei
IC32V determina o crestere a variabilei ET, desi marimea absoluta a coeficientului este
mica.

e Semnificatia Statistica (Prob. = 0.0057): valoarea p este sub pragul de semnificatie de 0.05
(si chiar sub 0.01). Acest lucru inseamna ca variabila IC32V are un impact semnificativ
statistic asupra variabilei ET.

e Constanta (C = 187.98): este Tnalt semnificativa statistic (p = 0.0001), reprezentand nivelul
estimat al ET 1n absenta influentei IC32V.

Specificatia efectelor (Effects Specification)
Analiza componentelor variantei ofera informatii despre structura datelor de tip panel:

e Cross-section random (Rho = 0.9398): aceasta valoare foarte ridicata indica faptul ca
aproximativ 94% din varianta totala a erorilor este explicata de diferentele individuale
dintre cele 46 de universitati transversale.

e Idiosyncratic random (Rho = 0.0602): doar aproximativ 6% din varianta este cauzatd de
factori reziduali care se schimba in timp. Acest lucru sugereaza ca factorii specifici fiecarei
universitati sunt extrem de importanti in acest model.

1. Calitatea modelului (Weighted Statistics)

e R-squared (0.2613): modelul explica aproximativ 26.1% din variatia variabilei dependente
in contextul datelor ponderate. Pentru un model unifactorial, aceasta este o valoare
rezonabild, dar indica faptul cd existd si alti factori care influenteazd ET si care nu sunt
inclusi In model.
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e F-statistic (13.78) si Prob(F-statistic) (0.0002): modelul este valid din punct de vedere
global, deoarece probabilitatea asociata testului F este mult sub pragul de 0.05.
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Grafic 5. Grafic de dispersie (scattered plot), ilustreazad relatia intre variabilele: IC32V si ET

Graficul nr.5 evidentiaza o relatie pozitiva intre IC32V si ET, sugerata de panta ascendenta a liniei
de regresie (linia rosie). Pe masurd ce valorile IC32V cresc, se observa o tendintd generald de
crestere si a variabilel ET, ceea ce indica existenta unei asocieri directe intre cele doua variabile.

Concluzie

Modelul este solid din punct de vedere statistic, demonstrand ca IC32V este un predictor relevant
pentru ET. Totusi, importanta majora a efectelor aleatorii transversale (94%) sugereaza ca
entitatile analizate sunt foarte eterogene. S-au utilizat erori standard de tip White period pentru a
asigura robustetea rezultatelor fata de eventuale probleme de autocorelare sau heteroscedasticitate.

La ultimul model de regresie am analizat relatia dintre finantarea suplimentara (indicatorul 1.C3.2,
variabila independenta) si studentii strdini (SST — variabila dependentd). Rezultatele sunt

urmatoarele:

Tabel 60. Rezultatele modelului de regresie (variabila dependenta: SST)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
IC32V 3.42E-05 3.11E-06 11.01351 0.0000
C 294.2536 90.09142 3.266167 0.0137
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Effects Specification

S.D. Rho

Cross-section random 559.7702 0.9811
Idiosyncratic random 77.64969 0.0189

Weighted Statistics
R-squared 0.107491 Mean dependent var 16.51940
Adjusted R-squared 0.105053 S.D. dependent var 82.17279
S.E. of regression 77.73681 Sum squared resid 2211742,
F-statistic 44.08013 Durbin-Watson stat 0.398932
Prob(F-statistic) 0.000000

Unweighted Statistics
R-squared 0.037197 Mean dependent var 337.2337
Sum squared resid 1.17E+08 Durbin-Watson stat 0.007538

Sursa: prelucrare proprie in E-Views

Analiza coeficientilor si semnificatia statistica

e Coeficientul IC32V: indica o relatie directd si pozitivd. Desi valoarea nominala a
coeficientului este micd, aceasta este extrem de precisa.

o Probabilitatea (Prob. = 0.0000): variabila IC32V este extrem de semnificativa. Valoarea p
apropiata de zero indica faptul ca putem respinge ipoteza nuld cu o incredere de aproape
100%, confirménd ca IC32V influenteaza SST.

e Constanta (C = 294.25): este, de asemenea, semnificativd (p = 0.0137), reprezentand
volumul de studenti strdini care nu depinde de variatia IC32V.

Specificatia efectelor (Efecte aleatorii)

e Cross-section random (Rho =0.9811): aceasta valoare este extrem de mare, indicand faptul
cd 98.11% din variabilitatea reziduald provine din diferentele constante intre universitatile
transversale.

e Idiosyncratic random (Rho = 0.0189): doar 1.89% din varianta este cauzatd de factori care
se schimba de la un an la altul in cadrul aceleiasi universitdti. Aceasta aratd ca factorul
"locatie/unitate" este cel mai important determinant pentru SST.

Indicatori de calitate (Weighted Statistics)

e R-squared (0.1074): modelul explica aproximativ 10.7% din variatia variabilei SST in
contextul datelor ponderate. Desi variabila independenta este foarte semnificativa, puterea
de predictie scazutd sugereaza ca existda multi alti factori (variabile omise) care atrag
studentii straini, dincolo de IC32V.

e F-statistic (44.11) si Prob(F): valoarea p de 0.0000 confirma ca, desi modelul explica doar
o mica parte din fenomen, relatia identificatd este validd din punct de vedere matematic.
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e Durbin-Watson (0.59): aceasta valoare este scazuta (semnificativ sub 2), ceea ce indica
prezenta unei autocorelari pozitive in reziduuri. Totusi, utilizarea erorilor standard de tip
White cross-section ajutd la corectarea partiald a acestei probleme pentru obtinerea unor
inferente valide.
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Grafic 6. Grafic de dispersie (scattered plot), ilustreaza relatia intre variabilele: IC32V si SST

Graficul nr. 6 reprezinta un grafic de dispersie (scatter plot) care evidentiaza relatia dintre variabila
IC32V si variabila SST, pe baza celor 368 observatii analizate. Linia rosie indica directia generala
a relatiei liniare dintre cele doud variabile.

Graficul sugereaza existenta unei relatii pozitive Intre IC32V si SST, intrucat linia de regresie are
o panta ascendentd. Aceasta indica faptul ca, in medie, valorile mai mari ale IC32V sunt asociate
cu valori mai ridicate ale SST.

Se observa o concentrare semnificativa a observatiilor in zona valorilor reduse ale IC32V, ceea ce
este coerent cu asimetria pozitiva identificatd anterior in statisticile descriptive. Majoritatea
universitdtilor analizate prezinta niveluri relativ scazute ale ambelor variabile.

Totodata, se remarcd prezenta unor valori extreme (outlieri), in special in partea dreapta a
graficului (valori foarte ridicate ale IC32V) si in partea superioard (valori ridicate ale SST). Aceste
observatii pot influenta estimarea pantei regresiei si pot amplifica perceptia intensitatii relatiei
liniare.
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In ansamblu, figura indica o relatie pozitiva intre IC32V si SST, insi distributia observatiilor este
caracterizata prin concentrare in zona valorilor reduse, prezenta unor valori extreme si variabilitate
crescutd la niveluri ridicate ale IC32V.

Concluzii si recomandari

Modelul demonstreaza fara echivoc ca exista o legatura pozitiva intre IC32V si numarul de studenti
straini (SST). Totusi, valoarea foarte mare a indicatorului Rho (0.98) sugereaza cd dotérile sau
caracteristicile specifice fiecarei universitati in parte sunt mult mai importante decat fluctuatia
variabilei IC32V.

Observatie comparativa: Fatd de analiza anterioara ("Etnici"), unde IC32V explica 26% din
variantd, in cazul studentilor strdini (SST) variabila are o influentd mai slaba ca magnitudine de
grup (10%), dar mult mai sigura din punct de vedere al testului de probabilitate (0.0000 vs 0.0057).

Concluzie generala:

Prin cumularea celor doua categorii (ET + SST), modelul devine mai stabil sub aspectul
semnificatiei statistice a impactului IC32V. Rezultatul demonstreaza ca IC32V stimuleaza
prezenta studentilor strdini in ansamblu, dar performanta unei universitati sub aspectul atragerii de
studenti strdini pare sa fie dictatd in proportie de peste 97% de caracteristicile sale intrinseci
(efectele specifice de grup), mai degraba decat de fluctuatiile indicatorului independent analizat
(finantarea suplimentara).
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Discutii

Internationalizarea reprezinta o conditic extrem de importanta, pentru dezvoltarea sistemul
universitar romanesc si plasarea ca actor relevant in contextul international. Indicatorii din Clasa
3 pot fi considerati mecanisme relevante si necesare pentru a stimula, dar si sprijini universitatile
finantate din bugetul de stat pentru a stimula activititi care sa contribuie pozitiv la acest proces.
De notat ar fi faptul ca aceste tipuri de politici financiare nu sunt suficiente si nu reusesc sd acopere
costurile pe care universitatile le suporta pentru a deveni competitive pe piata internationald, mai
ales daca ne uitam la universitati regionale.

In ceea ce priveste mobilitatea, datele indici faptul ci studentii de licentd raméan segmentul
dominant, doctoranzii sunt practic absenti din programe, iar studentii din domenii tehnice sunt
constant subreprezentati. Analizele bazate pe datele EUROSTUDENT confirma ca Roméania
ocupa constant ultimele pozitii europene in ceea ce priveste rata de participare la mobilitati: 6,8%
in valul 8, fata de medii europene de 10-20%. Barierele pe care le invoca studentii si studentele
care au participat la studiu sunt preponderent financiare si sociale, ceea ce are un impact important
asupra rezultatelor pe care le obtin universitatile la indicatorul IC31, situatii pe care universitatile
au un control limitat.

Internationalizarea resursei umane prezintd o componentd importantd a acestui proces. Pe
dimensiunea cercetarii, tendinta este pozitiva daca o masuram in termenii productiei de articole
in zona rosie (Q1) care a crescut de patru ori intre 2015 s1 2022. Totodata, important de mentionat
este ca ponderea publicatiilor n reviste romanesti a scazut de la 21% la 15%. Cu toate acestea,
colabordrile internationale raman scazute: sub 44% chiar in categoria cu cea mai buna performanta
(SocialScience Citation Index&Science Citation Index) si sub 25% 1in celelalte categorii, indicand
un proces de internationalizare a cercetirii mai degraba lent. Tn ceea ce priveste dimensiunea
mobilitatii, participarea cadrelor didactice la Erasmus+ este extrem de redusa: 1,6% pentru predare
si 1,8% pentru formare n 2022.

Tinand cont de rezultatele obtinute Tn urma analizei privind impactul finantarii suplimentare asupra
internationalizarii universitatilor publice romanesti,, venim cu céateva propuneri si sugestii, atat
pentru universitati cat si pentru decidentii publici:

1. Directii de dezvoltare pentru universitati:

Analiza aratd ca peste 97% din variatia numarului de studenti strdini este explicatd de
caracteristicile intrinseci ale universitatii (prestigiu, infrastructura, locatie) si nu doar de finantarea
suplimentara.

e Consolidarea identitatii institutionale si a prestigiului: universitatile trebuie sa
investeascd 1n factori de atractivitate structurald, deoarece acestia sunt determinanti
critici pentru atragerea studentilor internationali.
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e Valorificarea istoricului de mobilitati: avand 1n vedere ca mobilitatile curente sunt
influentate de cele anterioare (coeficient AR(1) semnificativ), universitatile ar
trebui sa creeze mecanisme de fidelizare si retele de alumni pentru a mentine un
flux constant de schimburi Erasmus+.

e Focus pe mobilitatile de tip ,,Incoming”: deoarece modelul pentru studentii sositi
(Incoming) este mult mai robust (R-square > 83%) comparativ cu cel pentru plecari
(Outgoing), universitatile pot utiliza mai eficient finantarea suplimentard pentru a
imbunatati serviciile destinate studentilor straini.

2. Politici publice pentru decidenti:
Rezultatele indica faptul ca, desi finantarea suplimentard are un impact pozitiv si
semnificativ, magnitudinea acestuia este redusa, fenomenul fiind unul complex.

e Regandirea indicatorilor de finantare (I.C3.1 si [.C3.2): deoarece indicatorul IC32V
explica doar 10% din variatia studentilor straini (SST), este necesara o corelare mai
stransd a finantdrii cu alte criterii de performanta calitativa, nu doar cu simplul
volum de studenti.

e Reducerea disparitatilor intre universitati: statisticile descriptive aratd o asimetrie
extrema (concentrare mare a resurselor si studentilor in cateva centre). Politicile
publice ar trebui sa vizeze sustinerea universitatilor mai mici pentru a iesi din zona
"valorilor minime egale cu zero" in ceea ce priveste mobilitatile.
modelele sugereaza un nivel de baza de internationalizare care exista independent
de variatia anuala a finantarii suplimentare. Politicile ar trebui sd garanteze un
suport financiar stabil pe termen lung pentru a permite planificarea strategica.

3. Directii de dezvoltare viitoare

e Includerea variabilelor de control: modelele viitoare trebuie sa integreze variabile
precum calitatea facilitatilor de cazare, programele de studii in limbi strdine si
pozitia in clasamentele internationale, pentru a explica restul de variatie neacoperit
de finantare.

e Strategii diferentiate pentru Etnici vs. Studenti straini: deoarece IC32V are un
impact mai mare asupra atragerii etnicilor romani (R-squared aproximativ 26%)
fata de studentii UE/non-UE (R-squared aproximativ 10%), universitatile trebuie
sa dezvolte strategii de marketing si suport distincte pentru cele doua categorii.

e Digitalizarea si simplificarea proceselor Erasmus+: pentru a creste numarul de
mobilitati Outgoing (unde modelul a explicat doar 20% din variatie), este nevoie
de eliminarea barierelor administrative care nu tin de latura financiara.
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